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Es	un	instrumento que	asegura	que	se	
consiguen	los	resultados	en	términos	de	impacto.	
Debe	responder	a	estas	3	cuestiones	clave:

¿Qué	problema	o	demanda	satisface	la	innovación?.	P.e.	Lucha	
contra	una	enfermedad	determinada.

¿Qué	se	pretende	exactamente	conseguir?.	P.e.	Nuevo	producto	
con	las	siguientes	características:	a)	Efectividad	médica;		b)	
Resultados	comerciales

¿Cómo	llega	esa	innovación	al	mercado?.	P.e.	Crear	una	nueva	
compañía,	vender	la	IP,	Promoción	y	marketing	de	producto,	etc.

Estrategia de innovación



3. Business Plan

Preparación estrategia de 
innovación

2.	Producto/servicio
Propuesta	de	Valor



3. Business Plan

Preparación estrategia de 
innovación

3.	Mercado/competidores
Propuesta	de	Valor



3. Business Plan

Preparación estrategia de 
innovación

4.	Estrategia	de	marketing
Propuesta	de	Valor



3. Business Plan

Preparación estrategia de 
innovación

5.	Gestión 6.	Estructura	de	compañía 7.	Factores	de	riesgo	
Definición del	equipo	de	 gestión	para	
demostrar	que	posee	 la	experiencia	 necesaria	
para	el	éxito	comercial.

Definir	la	estructura	de	la empresa	 que	
introducirá	la	innovación	en	el	mercado.

Identificar cualquier	riesgo	potencial	(p.e.	
Operacional,	legal.	Regulatorio,	etc)	así	como	
otros	factores	(p.e.	 Desarrollos	de	mercado	o	
tecnológicos)	que	pueden	 influenciar	el	éxito	
de	la	comercialización

9.	Financiación
Propuesta	de	Valor
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Gracias


