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Alex Morales
Presidente de Secartys

Cambio de modelo
energetico

cabamos de celebrar nuestra Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de Secartys y el 10° Aniversario de Solartys, y durante toda la jornada hemos
hablado del cambio. EI modelo energético que representa el motor de la
sociedad en la actualidad no es sostenible.

Steve Jobs solia decir que “la innovacion distingue a los lideres de los seguidores”.
Hoy en dia, resulta innegable la necesidad de plantear, desarrollar y ejecutar un cambio
radical del modelo energético que ejerza de motor de la sociedad. Este cambio se presenta
como la Unica alternativa para lograr el objetivo planteado: un futuro sostenible para
nuestro planeta.

Este es el momento en el que Secartys y su ecosistema de clusters, entramos en juego
para plantearnos nuestro papel en el proceso actual de transicién energética: ;queremos
ser lideres o seguidores? En Secartys queremos que nuestros socios sean agentes lideres
en el desarrollo de soluciones innovadoras que den respuesta a este y todos los retos que
el nuevo paradigma energético pueda plantearnos. En ese aspecto soy optimista, ya que
creo que contamos con el potencial necesario para marcar la diferencia y ser agentes
protagonistas del cambio.

Espafa es uno de los paises europeos que cuenta con mas horas de sol al afo, por lo que
habria sido normal que desde el Gobierno se apostara por la opcién solar fotovoltaica,
como la tecnologia para la obtenciéon de energia eléctrica barata. Asi fue en el 2008,
llegando a ser Espafia uno de los paises con mayor potencia fotovoltaica instalada a
nivel mundial. Sin embargo, entre 2010 y 2012 se aprobaron regulaciones que no sélo
desincentivaban su uso, sino que establecian el pago de impuestos a quienes optaran por
dicho sistema. El famoso ‘impuesto al Sol’ ha limitado el desarrollo de esta tecnologia
en Espana, actuando como un mero seguidor en el desarrollo de este nuevo paradigma
energético. Sin embargo, este freno ha quedado desactivado. Ha llegado el momento de
pasar a la accion. Y lo estamos haciendo.

Tal y como publicaba la Comision Europea el pasado 18 de junio, Espafia se cuenta entre
los paises lideres del continente en inversién y proyeccion de las energias renovables.
Segun los datos registrados por UNEF, el afio pasado se instalaron en Espana 261,7 MW
de nueva potencia fotovoltaica, lo que supone un incremento del 94% con respecto a los
135 MW instalados en 2017 y de casi el 500% con respecto a la potencia fotovoltaica (FV)
instalada en 2016 (55 MW). Estamos liderando el cambio y las empresas que forman
parte de Secartys tenemos una gran oportunidad.

Por Ultimo, quiero comentar que el pasado mes de abril, el Presidente Josep Rof, presentd
su vacante por motivos personales y me designé como nuevo Presidente. Tanto el Comité
Ejecutivo como la Junta Directiva ratificaron la decision del Presidente. Es y sera nuestra
voluntad durante este afio, hacer una transicion tranquila tanto en el Comité Ejecutivo
y la Junta Directiva, con la vista puesta en la elecciéon de un nuevo Presidente para el
siguiente mandato de 4 anos, en junio 2020, conforme a la nueva propuesta de Estatutos.
Agradecemos a Josep Rof sus 11 afios de excelente dedicacion al cargo de Presidente, y
le nombramos Socio de Honor de Secartys.

Estamos a vuestra disposicion. P4
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Secartys impulsa un ambicioso
alcance externo, como estrateg

‘Secartys Day & Solartys
Night’ acoge la Asamblea
General Ordinariay
Extraordinaria de Secartys
2019 y lagaladel X
Aniversario de Solartys

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Secartys 2019, celebrada el pasado 27 de junio en
el marco del evento ‘Secartys Day & Solartys Night’,
estuvo marcada por la presentacion de un ambicioso
programa de cambio interno y alcance externo, como
estrategia de desarrollo y expansion. Sus impulsores,
tanto el nuevo Presidente, Alex Morales, como la Di-
rectora General, Juliana Restrepo, lo anunciaron en
sus respectivas intervenciones, y la Asamblea lo apro-
bé por unanimidad. En esta ocasion, el escenario de la
cita anual fue el Hotel Miramar de Barcelona, situado
en la montana de Montjuic, y por segundo ano consecu-
tivo el mago de la comunicacion Jordi Nexus oficio de
maestro de ceremonias. Su culminacion dio paso a la
gala del X Aniversario de Solartys.

La Asamblea de Secartys reunié a mas de 250 asistentes.

| encargado de la
puesta en escena del
‘Secartys Day & So-
lartys Night’, el mago
de la comunicacion
Jordi Nexus, abrio la sesion em-
plazando a los mas de 250 asis-
tentes a la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Se-
cartys 2019, a participar de for-
ma directa a través de sus teléfo-

nos moviles. Les sugirié acceder
a una app colaborativa creada
para la ocasion, y en un instante
se sumergieron en la ‘magia de la
tecnologia’. Un breve predmbulo
participativo y distendido al que
siguid la intervencion inaugural
del nuevo Presidente de Secar-
tys, Alex Morales, que la inici6 di-
ciendo: “Durante toda la jornada
de hoy vamos a hablar de cam-

bio: cambio energético, cambios
de modelo econdmico, de trans-
formacién digital, cambios en
nuestros Estatutos y cambio en
la presidencia”.

Antes de retomar esta reflexion,
hizo primero una breve alusion
a su empresa, Novolux Ligh-
ting, que defini6 como “un claro
ejemplo de ecosistema de inte-
gracion”; repaso luego su trayec-
toria en el Cluster de lluminacion
CICAT, que preside desde junio
del 2016, por lo que también
es Vicepresidente de Secartys y
miembro de su Comité Ejecutivo;
y todavia explicé a qué se debia
su nuevo cargo presidencial. Lo
hizo con estas palabras: “El pa-
sado mes de abiril, el Presidente
Josep Rof presenté su vacante
por motivos personales y me
designé para sustituirle”. Lo ra-
tifico tanto el Comité Ejecutivo
como la Junta Directiva con el
proposito —admitio- de “hacer

una transicién tranquila, con la
vista puesta en la eleccion de un
nuevo presidente para el siguien-
te mandato de 4 afios, en junio
2020, conforme a la nueva pro-
puesta de estatutos”.

Tras este breve paréntesis, recu-
per6 su propuesta inicial de los
distintos cambios, empezando
por los “tan significativos como

necesarios en el paradigma
energético”. Sobre ello, animé a
los asistentes a hacer realidad
“un futuro sostenible” y también
accesible, “reformulando nues-
tras necesidades energéticas a
corto, medio y largo plazo”. Un
horizonte en el que emparejo los
conceptos “de eficiencia energé-
tica y ‘Smart Cities’, en un futuro
conectado”.

A continuacion enfatizé “el ejem-
plo de Solartys, que hoy celebra
su décimo aniversario”, y cuya
dilatada trayectoria de impulso
a las energias renovables y a los
agentes que luchan por su de-
sarrollo, permite concluir que “el
uso extensivo de energias reno-
vables es casi nuestra Unica al-
ternativa”. Para hacerla realidad
abogo por “el uso e implementa-
cion de las energias renovables
como fuente extensiva y mayo-
ritaria”, puesto que “supondria la
transicion energética que nuestro
planeta necesita para sobrevivir”.

Sobre los retos que plantea este
nuevo escenario, citd el de evi-
tar “dafiar la competitividad de
la industria y, al mismo tiempo,
asegurar un suministro seguro”.
Y es aqui, dijo, donde “Secartys
y nuestro ecosistema de clusters
entramos en juego. Desde Se-
cartys queremos que nuestros
socios sean agentes lideres en el
desarrollo de soluciones innova-
doras que den respuesta a éste
y a todos los retos que el nue-
vo paradigma energético pueda
plantearnos”.

Agentes
protagonistas

Morales afirmé ser “optimista”,
desde “la tranquilidad de creer
que en esta sala contamos con
el potencial necesario para mar-
car la diferencia y ser agentes
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programa de cambio interno y
1a de desarrollo y expansion

protagonistas del cambio”. Y
planteé una segunda propuesta
de cambio, en este caso de tipo
estatutario, destinada a generar
una mayor implicacion de la Jun-
ta Directiva. Asegurd, concreta-
mente, que “la direccion de Se-
cartys ha propuesto una reforma
estatutaria destinada a mejorar
la gobernanza de la Asociacion
y, al mismo tiempo, incentivar
a la Junta Directiva a participar
de forma més activa en la pro-
puesta, desarrollo y ejecucion
de las actividades que llevamos
a cabo en Secartys. Asi, entre
otras reformas, la Junta Direc-
tiva contara con la potestad de
elegir al Presidente de la Aso-
ciacion, basandose en su grado
de implicacién y participacion en
las actividades mencionadas”.
Acabé destacando la importan-
cia de “trabajar en clave cluster”,
una particularidad que “nos da la
oportunidad de crear conexiones
y sinergias en tecnologia electrd-
nica y TIC, energia solar, bate-
rias, domotica, ‘Smart Cities’, ilu-
minacion conectada y sistemas
integrados de audio”. Y es que
se trata de enlazar “cadenas de
valor que son complementarias,
y soluciones innovadoras que
necesitamos para dar un paso
adelante hacia la transicion ener-
gética”.

Y concluyo, al hilo de todo ello,
diciendo: “Queremos ser agen-
tes lideres del cambio y cree-

mos que, con la colaboracion de
nuestros socios actuales y los
que todavia estan por venir, va-
mos a lograrlo”.

28 paginas
de cambios
estatutarios

Se inicié entonces el tramite ad-
ministrativo de lectura, por parte
del Secretario General Ricard
Sanchez, del acta de la anterior
Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Secartys 2018,
que se aprobd por unanimidad. Y
lo mismo con respecto al informe
de auditoria de cuentas de 2018,
presentado por el auditor Lluis
Beltran y que reflejaba una opi-
nion libre de salvedades por par-
te de la consultora encargada de
realizarlo, por lo que se refrendd
también por unanimidad el cierre
del ejercicio 2018, al igual que el
presupuesto de 2019.

A partir de este momento recu-
per6 la escena Jordi Nexus, que
mudo por un instante la magia de
la comunicacion por la prestidigi-
tacion, con un truco que fascind
a la audiencia, justo antes de
que la Directora General Juliana
Restrepo tomara la palabra. Tras
presentar la lista de nuevos so-
cios (IREC, ICAEN, Intesis, 3M,
Atlantis, Ambaria Energy, HKT-
DC, Binder, Pragmati, Capture,
EDP, ABO Wind, Alba Delgado,

Ikerln, Asecos, Mastery, IMES
API, Bee Planet, HELM, Kodama
Analytics, Isinac y Salvans Ricoh,
entre otros), cuya admision se
aprob6 por unanimidad, entré
de lleno en la bateria de cambios
estatutarios propuestos, cuya ex-
tension alcanza, dijo, “un total de
28 paginas”. Los mas significati-
vos son los relativos a:

1] Cambio de nombre de la Aso-
ciacion para relacionarlo de for-
ma mas directa con las lineas de
actuacion propias de la entidad.

2] Cambio de modelo organiza-
tivo para dotar de un papel mas
relevante a la Junta Directiva, tan-
to en materia de potestad para
elegir a los miembros de la Junta
y a su Presidente, como de parti-
cipacion mas activa en las Juntas
Directivas de todos los sectores
y clusters.

3) Mayor importancia del cargo
de Vicepresidente, que podra
ejercerse en una nueva dimen-
sién de doble figura representa-
tiva.

4) Clarificacion de la relacion
entre Secartys y los clusters que
agrupa.

Cité el ejemplo de la propues-
ta de modificacion del acuerdo
entre Domotys y Secartys, jus-
tificada en base “a las sinergias
existentes entre las empresas

del sector TIC y los miembros
del cluster Domotys (muchas de
ellas miembros de ambas). Por
esta razon, en la ultima Junta Di-
rectiva de Domotys se aprobo la
incorporacién del sector TIC en
Domotys, lo que amplia el ambito
de actuacion del cluster al de los
sectores de los hogares, edificios
y ciudades inteligentes y la trans-
formacion digital, en general”.

Tras la aprobaciéon por unanimi-
dad de todos los cambios esta-
tutarios propuestos, Juliana Res-
trepo anuncié que Secartys esta
analizando la potencial incorpo-
racion del sector de ‘cloud com-
puting’, de la mano de EuroCloud
Espafia, con el objetivo de seguir
creciendo.

Finalmente, sobre la internacio-
nalizacion, matizé que “es un eje
mas de la estrategia, por lo que
ya no sera el principal como lo ha
sido hasta ahora”.

Cerrd su intervencion repasando
la memoria de actividades del
2018, refrendada también por
unanimidad, y agradeciendo al
expresidente Josep Rof, el apoyo
brindado a su labor ejecutiva.

Relevo
presidencial

La Asamblea continu6 con la
intervencion del expresidente
de Secartys, Josep Rof, que ha
ejercido el cargo a lo largo de
los dltimos 11 afios. Agradecio
en primer lugar la labor de los
equipos que han hecho posible
los mandatos de las sucesivas
Juntas Directivas y explicd que,
de acuerdo con la potestad que
le confieren los Estatutos, desig-
né a Alex Morales como nuevo
presidente. De esta manera, dijo,
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que tener en cuenta que las tran-
siciones no se hacen solas, hay
un equipo detras”.

Concluyé dando las gracias a to-
dos los miembros de los equipos
con los que ha trabajado y su-
bray6 que esta al servicio de Se-
cartys para lo que sea necesario.
Acto seguido, la Directora Gene-
ral, Juliana Restrepo, le agradecio
haber transformado la Asociacion
y llevado con éxito a su 50 aniver-
sario, por lo que sentencié: “Eres
un gran valor de Secartys”.

Transformacion
digital inspirada
en el cliente

Le llegaba el turno a la ponente
invitada a participar en la sesion
asamblearia, Joana Sanchez, di-
rectora de Inesdi (Digital Business
School), que centr6 la atencién
en la ‘Transformacion Digital en
un entorno de cambio exponen-
cial'. Empez6 defendiendo la
necesidad de que las empresas
afronten la transformacion digi-
tal con un doble objetivo. Por un
lado, mejorar su competitividad,
y por otro, aprender a hacer las
cosas de manera distinta ante
el reto constante que implica la
implementacion de tecnologias
disruptivas. Y es que “el entorno
que conocemos esta marcado
por el cambio permanente y las
tecnologias disruptivas, la inteli-
gencia en red y las inteligencias
multiples. Por lo tanto, debemos
hablar de una manera distinta de
hacer las cosas, es algo cultural”.
Todo ello, ademéas, sucede “a una
velocidad exponencial”, porque
“vivimos en sociedades conecta-
das formadas por clientes conec-
tados, a los que debemos aten-
der asumiendo la responsabilidad
de vivir un reto permanente que
tenga también en cuenta un nue-
vo humanismo, impregnado de
ética y valores”.

Desde este punto de vista, San-
chez argumentd que “el proceso
de transformacion digital de cual-
quier empresa debe buscar la
inspiracion en el propio cliente”, y

El nuevo Presidente de Secartys, Alex Morales, hizo una propuesta
de cambio multiple: energético, de modelo econdmico, de transfor-

macion digital y de Estatutos.

La Directora General de Secartys, Juliana Restrepo, presenté una
extensa lista de cambios estatutarios que suman, dijo,“un total de 28

pdginas’

IMuchas
todol

El Presidente entrante, Alex Morales, entrego al saliente, Josep Rof,
una placa de agradecimiento “por sus 11 afios de compromiso y
dedicacién”al frente de la Asociacidn.

) (=)

La ponente Joana Sanchez, directora de Inesdi (Digital Business
School), centrd la atencidn en la ‘Transformacion Digital en un
entorno de cambio exponencial’.
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hacerlo con una nueva perspec-
tiva. Concretamente, “pasando
de la innovacion (en el sentido
de hacer lo mismo pero de forma
mejor), a la disrupcién, es decir
cambiando todos los esquemas
de aproximacion a la problemati-
cas planteada, algo que deja ob-
soleto todo lo demas”.

También dijo entender que lo im-
portante es “qué hacemos con la
tecnologia, qué nuevos modelos
de negocio somos capaces de
generar. La transformacién di-
gital y disruptiva implica buscar
una transformacién de negocio”.
Segun su experiencia “hay com-
pafias que pueden incorporar
nueva tecnologia, pero no son
capaces de hacer las cosas de
una nueva manera, para aportar
valor a los clientes, a los consu-
midores. En cambio otras, como
por ejemplo Airbnb o Uber, no
han creado tecnologia, sélo la
han aplicado para aportar valor
al cliente de una nueva manera,
pero han sabido hacerlo de ma-
nera distinta, flexible, adaptable,
innovadora....

En este sentido, las nuevas em-
presas “se supone que ya nacen
con una visién y una manera de
hacer diferente, en la que sitian
al cliente en el centro de la cul-
tura digital”. Basicamente en 4
ambitos concretos: liderazgo (el
entorno colaborativo exige su
replanteamiento), equipos de
trabajo capaces de ir méas alla
de la gestion tradicional; orienta-
cion primordial y exclusiva hacia
el cliente; y nuevos modelos de
negocio.

Como posible conclusién apun-
16 que “las personas y la cultura
son los mayores obstaculos de la
transformacion digital. Son nece-
sarios menos bits y mas ‘mindset’
(actitud y cultura de trabajo abier-
tas)”.

Finalizada su intervencion, se dio
por concluida la sesién asam-
blearia y, tras una breve pausa, se
inici6 la gala del X Aniversario de
Solartys. (Ver paginas siguientes).

P
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Nueva Junta Directiva

Vicepresidentes:

Audiovisual Profesional: Juan José Vila (Equipson)
Electronica: Albert Mateu (Cipsa)

Domética y Smart Cities: Sergio Hernandez (Siemens)
IT: Francesc Rodén (Innova IT)

Solar y Eficiencia Energética: Xavier Pastor

(Aliter Group)

Almacenamiento de energia: Joaquin Chacén (Albufera
Energy Storage)

lluminacion LED: Alex Morales (Grupo Novolux)
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Vocales:

Sebastian Comellas (Emikon Electronica)
Alexandre Diez (Ampere Energy)

Carles Fradera (Eurecat)

Alberto Garcia (Sinapse Energia)

ah o — A . .--..-,-—' L el P I|I\u
Parte integrante de la nueva Junta Directiva de Secartys, acom-
pafiada del expresidente Josep Rof.

Josep Maria Gris (Orbal)
La composicién de la nueva Junta Directiva HlER e Eie (Fiee e
de Secartys, aprobada por la Asamblea es la At A T IR
siguiente: Alberto Navarro (Locura Digital)

Joan Presas (VS Lighting Solutions)

Marc Real (Perspectiva)

José Antonio Rodriguez (Vodafone)
Alejandro Valdovinos (Simon)

Xavier Vallvé (TTA Trama Tecnoambiental)
Carlos J. Vives (Afeisa)

Presidente: Alex Morales (Grupo Novolux)

Adjunto a Presidencia: Jordi Ortiz (Openet ICS International)
Directora General: Juliana Restrepo (Secartys)

Secretario General: Ricard Sanchez (RM Electronics)
Controller: Lluis Beltran (Fadisel)
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Lo auguran el Presidente, Xavier Pastor,
y todos los ponentes invitados

La gala de X Aniversario de Solartys celebrada en el marco del evento
‘Secartys Day & Solartys Night’, y una vez transcurrida la Asamblea Ge-
neral Ordinaria y Extraordinaria de Secartys 2019, hizo un repaso de la
evolucion solar fotovoltaica y anticipo el futuro prometedor que asoma
en el horizonte, como consecuencia de las nuevas normativas espanolas y
europeas del sector, relativas al autoconsumo. Su clausura corrid a cargo
de Joan Herrera, director general del IDAE (Instituto para la Diversifica-
cion y Ahorro de la Energial, que aludio al actual proceso de transicion
energética renovable, como “un reto basado en un modelo de generacion
distribuida”. Tras su intervencion se hizo entrega a Ecooo solar del | Pre-

mio a la Sostenibilidad de Solartys.

La gala del X Aniversario
de Solartys festeja el
futuro prometedor que
asoma en el horizonte

a gala del X Aniversario de Solartys
se abri6 con la ponencia ‘Planes
estratégicos locales de transicion
energética renovable’, a cargo de
su Presidente, Xavier Pastor, que
la inicié con un breve repaso de la trayecto-
ria de una década del Cluster y reconocien-
do la gran labor de los socios fundadores.

Se detuvo en la época del RD 661 (que “a
pesar de estar mal planificado y peor ter-
minado sirvié para desarrollar una industria
puntera reconocida a nivel internacional”), y
en el inicio de la crisis econémica, cuando
“se vio claro que las empresas debian salir
fuera del pais (ltalia, China, etc), para poder
subsistir”.

Sobre el autoconsumo, Xavier Pastor expli-
€0 que por entonces “empezaba a asomar la
cabeza de manera muy lenta”, y que con la
vigencia del impuesto al Sol “estuvimos en
la alegalidad y el miedo”.

Ademas de reconocer que el RD 900/2013
permitia hacer instalaciones legales, asegu-
r6 que “nunca lleg6 a formalizarse el hecho
de los peajes”. Y desde aquel entonces,
poco a poco ha ido surgiendo “la figura del
‘prosumidor’, democratizando la energia y el
acceso a ella”, sentencio.

Recordd que en esta época de Solartys,
“el grupo de trabajo sobre autoconsumo
se abri6 a todos, incluso no miembros del
cluster”, y opin6 que el RD 244/2019 “reco-
ge muchas de las reivindicaciones del sector
y asienta el autoconsumo definitivamente”.

El ponente institucional que clausurd la gala, Joan Herrera, director general del IDAE, sentado
en primera fila del emplazamiento que llenaron los méds de 250 asistentes.

Bolsas de merchandising de autoconsumo
para todos y cada uno de los asistentes a
la gala del X Aniversario de Solartys.

Es un sector, dijo, “lleno de retos y oportuni-
dades ante la urgencia climatica, y su traduc-
cion en el sector de la energia (en el contexto
de la actual transicion energética), implica
que la energia solar fotovoltaica esta llamada
a ser gran protagonista”.

Tras aludir a la labor innovadora realizada
en 2018, reflejada en 6 proyectos AEls (de
los cuales 4 han logrado la subvencion es-
perada), el Presidente de Solartys hizo esta
reflexion final: “Cabe esperar que los jueces
no sean parte interesada y permitan la pe-
netracién de las renovables”. Y la remat6
defendiendo la necesidad de “trabajar en la
creacion de un sello de calidad sobre mate-
riales e instalaciones”.

Emergencia climatica

A continuacion tomé la palabra el ponente ins-
titucional, Manel Torrent, director del ICAEN
(Instituto Catalan de Energia), que en su inter-
vencién anuncid que “la Generalitat de Cata-
lufia derogard el decreto 147/2009 que frena
el despliegue de instalaciones fotovoltaicas”.
Una iniciativa que califico de “imprescindible”,
puesto que “la emergencia climatica exige im-
pulsar una transicion energética de naturaleza
renovable, que ya no puede esperar ni un ins-
tante mas”. Para enfatizar esta perspectiva,
admitié que en esta ocasion las autoridades
deben priorizar las politicas energéticas, para
evitar “que queden rezagadas como siempre
tras la sanidad, la educacion, etc”.

Torrent acab6 aportando datos de 2017 de la
evolucion de la energia en Catalunya (los an-
teriores eran de 2014), asegurando que “si se
toman medidas que seran dificiles de enten-
der es porque estamos ante una emergencia
climatica”, y expresando la satisfaccion de
formar parte tanto de Solartys como de Se-
cartys.
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El Presidente de Solartys, Xavier Pastor, afirmé que “la energia solar fotovoltaica estd

llamada a ser gran protagonista’.

Manel Torrent, director del ICAEN (Instituto
Catalan de Energia).
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Carmen Garcia, experta en planes
energéticos municipales.

El' | Premio a la Sostenibilidad de Solartys galardoné el proyecto ‘Oleada Solar’ promovido
por Ecooo Solar. Lo recogi6 su directora, Laura Feijéo.

Modelo renovable
distribuido

Le llegaba ahora el turno a Carmen Garcia,
experta en planes energéticos municipales,
que presentd su “propuesta energética ho-
listica” de ‘Planes estratégicos locales de

transicion energética renovable (TER) 2020-
2050, orientada a “acelerar la TER en los
municipios”.

Segun Garcia, estamos frente a la gran dico-
tomia de qué modelo de transicion energé-
tica renovable se implantara: “si un modelo

renovable centralizado y oligopolistico como
el actual modelo fésil 0 un modelo energé-
tico renovable distribuido, de proximidad
y democratico”. En su opinion, seran “los
ayuntamientos y la ciudadania quienes de-
finiran qué modelo se implantara”.

Sobre las claves de esta transicion energéti-
ca hacia un modelo distribuido, resumi6 las
siguientes: la municipalizacion de la energia
0 control publico para garantizar el acceso
universal; las administraciones locales de-
ben ser las primeras en implantar proyectos
pioneros y replicables; la internalizacién de
costes y la fiscalidad verde; los proyectos
colaborativos; la movilidad sostenible y
eléctrica; las redes inteligentes; la eco-inno-
vacion y eco-disefio; y la economia circular
y verde.

Clausuray |l Premioala
Sostenibilidad de Solartys

La clausura de la gala del X Aniversario de
Solartys corri6 a cargo del ponente ins-
titucional, Joan Herrera, director general
del IDAE (Instituto para la Diversificacién y
Ahorro de la Energia), que aludié al actual
proceso de transicion energética renovable,
como “un reto basado en un modelo de ge-
neracion distribuida”. (Ver pagina 10).

Tras su intervencion se hizo entrega a Ecooo
solar del | Premio a la Sostenibilidad de
Solartys, que galardona las iniciativas de
divulgaciéon y difusion del autoconsumo
energético y de desarrollo de las energias
renovables. En este caso, ha premiado el
proyecto ‘Oleada Solar’ promovido por
Ecooo Solar para impulsar el autoconsumo
fotovoltaico desde los valores de la econo-
mia social y solidaria. Lo recogio su directo-
ra, Laura Feijéo.

Culminaba asi el programa de ponencias y
reconocimientos de una gala que continu6
hasta medianoche, ahora de forma mucho
mas relajada y festiva en el jardin del Hotel
Miramar, donde se sirvié una cena-coctel a
todos los asistentes, que acabaron degus-
tando la tarta de aniversario de Solartys.
Un feliz acontecimiento que en su conjun-
to, el denominado ‘Secartys Day & Solartys
Night’, merece la mas efusiva felicitacion a
quienes han contribuido a su gran éxito: el
conjunto de socios, los organizadores y los
equipos de Secartys y Solartys. .8
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Travelling

“Afrontamos el reto de una transicion energeética
basada en un modelo de generacion distribuida”

El director general del IDAE (Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia), Joan Herrera, clau-
suro la gala del X Aniversario de Solartys, celebrada en el marco del denominado ‘Secartys Day & Solartys
Nigth’, con una intervencion muy esperada sobre el reto de la transicion energética actual. Un desafio al
que aludio en estos términos: “Afrontamos el reto de una transicion energética que no replique el modelo
de generacion centralizada, sino que esté basada en un modelo de generacion distribuida”.

oan Herrera inicié su intervencion feli-

citando a Solartys por sus 10 afios de

trayectoria ascendente y por haber su-

perado todo tipo de vicisitudes duran-
te esta década. Sin mayor preambulo, entré de
lleno a analizar un doble escenario de transicion
energética: de responsabilidad moral y de opor-
tunidad econdmica.

Sobre la responsabilidad moral, afirmé que “so-
mos la Ultima generacion que puede hacer algo
para frenar el cambio climatico con sus efectos
mas catastroficos. Y somos la primera genera-
cién que la esta sufriendo”.

Sobre la oportunidad econémica, recordd que
Espafa tiene un 75% de dependencia energéti-
ca, lo que significa que “cada dia hay una trans-
ferencia de recursos (estimada en 128 M€) a los
productores de gas y petrdleo”. En Europa esta
dependencia esta cifrada en 20 puntos menos.
“La pregunta es: en un escenario donde la foto-
voltaica ha abaratado sus costes en un 70% en
los 2 Ultimos afios, ¢este pais se puede permitir
no protagonizar la transicién energética? La so-
leada ciudad de Bruselas instalé en 2017 mas
fotovoltaica que toda Espafia”.

Herrera afadié que no son necesarias las sub-
venciones: “Es al revés. La certidumbre que da
hoy la transicién energética es que ya no es-
tamos en la paridad de red, porque ya es mas
barato producir un kW renovable que un kW ge-
nerado con combustibles fésiles”.

Para el director del IDAE lo que hay que hacer
en este momento es poder orden, lo que se tra-
duce en:

1. Ordenar las subastas para acabar con la espe-
culacién, es decir evitar que "la transicion ener-
gética acabe siendo un producto financiero”.

2. Establecer un modelo de subasta equiparable
y homologable al ya existente en todo el mundo,
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que permitira abaratar el precio de la electrici-
dad.

3. Impulsar una transicién energética sobre la
base de la rebaja radical de precios impuesta
por el sector renovable.

En definitiva, se trata de entender que se trata de
“reproducir un modelo mas democréatico”. Se-
gun Herrera, jugamos con varias ventajas, como
el paquete de invierno de directivas europeas en
materia energética que “sitan a la ciudadania, al
usuario, en el centro, lo empoderan de tal forma
que afrontamos el reto de una transicién ener-
gética que no replique el modelo de generacion
centralizada, sino que esté basada en un modelo
de generacion distribuida”.

Joan Herrera, director general del IDAE (Instituto
para la Diversificacion y Ahorro de la Energia).

Hay varios elementos que reman en la misma di-
reccion del paquete de invierno. Los RD 15/2018
y RD 244/2019 “dicen cosas que no se habian
dicho hasta ahora, no sélo se ha derogado el
impuesto al Sol”. En este sentido, dijo haberse
conseguido que “el autoconsumo ya sea una
realidad, en especial para quienes comparten
una red de baja tensién en un radio de 500 m”.

Y aln mas. Asumid concretamente “la respon-
sabilidad de desarrollar el modelo de reparto
dinamico para que el autoconsumo sea una rea-
lidad. Hoy en la industria el autoconsumo ya esta
entrando fuerte, al igual que en la agricultura”.

El objetivo, pues, es “garantizar que el sector do-
méstico no se reduzca a una vivienda unifamiliar
sino que sea compartido, por ejemplo, en una
comunidad de vecinos”.

En este contexto, el IDAE considera que la
gestion de la demanda va a ser uno de los ele-
mentos clave porque “en un escenario de fuerte
implementacion de las renovables con un mix
energético necesitas backup”. Por este motivo,
el IDAE esta cuantificando hasta dénde llega el
autoconsumo mediante un estudio en profundi-
dad.

El esquema de funcionamiento debe asegurar
que “cuando haya puntas de demanda el ope-
rador del sistema no sélo deba recurrir a la ge-
neracion sino también a una gestién adecuada
de los recursos energéticos distribuidos. Lo que
supone retribuir a cualquiera que vierta energia
alared”.

Por eso es tan relevante que “en materia energé-
tica pensemos no solo en generacion, sino des-
de la perspectiva de la acumulacién de las bate-
rias, de la agregacion de los consumos y ahi es
fundamental el papel del agregador. ;Por qué?
Porque yo solo en mi casa no lo podré hacer,
pero entre todos si”. La agregacion es el cuarto
eslabon de la cadena de valor energética, tras la
generacion, la distribucion y la comercializacion.

Finalmente, Herrera enfatiz6 la importancia que
tendra en este contexto la digitalizacién, la do-
mética y el acceso al dato del consumo de cada
usuario. <o




PRIMER PLANO - ESPECIAL X ANIVERSARIO DE SOLARTYS

“Un escenario
100% renovable

en 2050

no es ningun
disparate”

Joan Herrera, director general del
Instituto para la Diversificacion
y Ahorro de la Energia (IDAE)

El borrador de Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) prevé para el afo
2030 una potencia total ins-
talada en el sector eléctrico
de 157 GW, que beneficia
especialmente al sector so-
lar fotovoltaico (FV) puesto
que le adjudica 30 GW, que
podra sumar a los actuales
casi 6 GW. ¢;Qué razones
amparan esta decisiéon?

Debemos partir de la premisa
que la energia solar fotovoltai-
ca (FV) aporta el kWh mas ba-
rato: ha reducido sus gastos
de generacion un 70%. Lo de-
muestra, por ejemplo, la Ultima
subasta de FV en Brasil, en la
que el precio del MW salia a 15
euros. Pues resulta que aho-
ra mismo los precios del ‘pool’
eléctrico en Espafia estan en-
tre los 50 y los 54 euros. Por lo
tanto, no puede decirse que el
borrador del PNIEC beneficia
especialmente al sector solar
FV. Lo que no puede ser es que
teniendo en Espafia un contexto
tan favorable de sol y territorio,
deban desaprovecharse. Por lo
tanto, nos limitamos a dar una
sefial en positivo, que por su-
puesto debe ir acompafada de
un modelo de subastas calen-
darizadas, que ademas permita

un desarrollo industrial que no
hemos tenido en los ultimos
afnos. En definitiva, se trata de
aprovechar la rebaja del precio
de la electricidad para generar
un escenario de oportunidades
basado en la expansién de las
energias renovables.

Desde el propio sector re-
novable hay quien habla de
ayudas a las instalaciones
de autoconsumo y les repro-
chan una imagen de falta de
competitividad frente a otras
tecnologias ¢Qué opinion le
merece este punto de vista?
El autoconsumo no recibe nin-
guna ayuda. Lo que hacemos
simplemente es crear un marco
apropiado precisamente para
que la factura neta sea una rea-
lidad, y para que quien pueday
quiera incorporar el autoconsu-
mo, le funcione. Otra cosa muy
distinta es qué marco creamos
de ayudas a familias vulnera-
bles. Es decir, el autoconsumo
no necesita ayudas, puesto que
se amortiza abaratando la tari-
fa, el precio de la electricidad.
Pero al mismo tiempo debemos
ser capaces de crear el marco
idéneo para que el autoconsu-
mo sea asequible para todo el
mundo, y en especial para las

Joan Herrera, director general del IDAE.

familias vulnerables, puesto que
necesitan precisamente estas
ayudas.

¢Como se imagina el futuro
modelo energético en Espa-
na? ¢Cabe esperar que lle-
gue a ser 100% renovable?
¢De qué forma y en qué pla-
z0?

Hemos planteado un escenario
del 42% del consumo energé-
tico para 2030, del que el ‘mix’
eléctrico del 75% sera renova-
ble. Pero creo que las pregun-
tas que nos formulamos ahora
mismo van a tener respuestas
distintas a las actuales en 2025
y 2030, especialmente en alma-
cenamiento y gestionabilidad,
por lo que nos enfrentamos a
una futura respuesta dinamica.
Ahora bien, plantear un escena-
rio 100% renovable en 2050 no
es ningun disparate. Hasta en-
tonces, debemos ir generando
hitos de progresivo acercamien-
to en 2025 y 2030 a este obje-
tivo a 30 afios vista de 2050. Y
en cualquier caso, si que creo
que de la misma manera que en
1994 nadie podia imaginarse la
masiva digitalizacion de ahora
mismo, en 2050 tampoco sabe-
mos cudles seran las respuestas
tecnoldgicas. «8

“Solartys

es un actor
fundamental
para el sector
renovable”

¢Qué opinién le merece
Solartys, cuya trayecto-
ria cumple una década
de actividad dinamiza-
dora del sector fotovol-
taico (FV) en particular
y renovable en general?
Solartys es una plataforma
modélica de cluster, que
sabe articular muy bien sus
intereses particulares en
consonancia y en linea con
el interés general. Desde
este punto de vista, es un
actor fundamental para lo-
grar los objetivos trazados
para el sector renovable, en
el borrador de Plan Nacio-
nal Integrado de Energia y
Clima (PNIEC). &2
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“El futuro del sector FV
es iInconmensurable”

Daniel Aleman, Vicepresidente de
Solartys y Manager Sothern Europe en

EFT Systems

Directivos y socios de Solartys, todos ellos expertos del sector solar
fotovoltaico (FV), comparten reflexiones sobre el cambio legislativo
acontecido en el entorno renovable. Se trata de Daniel Aleman, Vice-
presidente de Solartys y Manager Sothern Europe en EFT Systems;
Isabel Guedea, vocal de la Junta Directiva de Solartys y CEO de Endef
Engineering; Maria Lopez, vocal de la Junta Directiva de Solartys y
CEO de Sun Solutions PV Energy; y Piet Holtrop, abogado en Holtrop
SLP Transaction & Business Law y socio de Solartys.

Empecemos analizando el momento
actual del sector, a la luz de la nueva
legislacion en materia de autoconsu-
mo para instalaciones conectadas a la
red de distribucion eléctrica, plasma-
da tanto en el Real Decreto 244/2019,
de 5 de abril, por el que se regulan
las condiciones administrativas, téc-
nicas y econdmicas del autoconsumo
de energia eléctrica, como en el Real
Decreto-Ley 15/2018, de 5 de octubre,
de medidas urgentes para la transicion
energética y la protecciéon de consumi-
dores. ¢Qué opinion global le merecen?
(Responde Piet Holtrop — Abogado en Hol-
trop SLP Transaction & Business Law y socio
de Solartys)

La nueva regulacion de autoconsumo en
Espafia marca una nueva era. Si antes tenia-
mos la regulacion mas restrictiva del mundo
(segun la AIE), ahora disponemos de una re-
gulacién que esta en sintonia con la europea
vigente. Es un gran paso en la direccién co-
rrecta, pero todavia falta desarrollo norma-
tivo para que la normativa espafiola pueda
considerarse una adecuada transposicion
de la directiva 2018/2001 del pasado mes
de diciembre. Espafa tiene hasta finales de
junio del 2021 para hacerlo, y hasta enton-
ces deberia estructurar los costes de la dis-
tribucién de forma adecuada y desarrollar la
normativa tanto para permitir la contratacion
de electricidad entre consumidores, como
para organizar la compensacion dinami-
ca. El Real Decreto-Ley 15/2018 marca un
buen comienzo, permitiendo al consumidor
firmar contratos bilaterales de compraventa

de energia eléctrica, sin necesidad de ser
usuario final directo del sistema. Mi opi-
nion global, por lo tanto, es que vamos muy
bien encaminados, pero no es momento de
descansar. Tenemos todavia mucho trabajo
por delante, y el autoconsumo es una pieza
central en la transicion ecoldgica, es decir,
la descarbonizacion de la economia hasta
el 2050.

¢,Qué potenciales efectos positivos
destacaria de ambos reales decretos?
(Responde Piet Holtrop — Abogado en Hol-
trop SLP Transaction & Business Law y socio
de Solartys)

El Real Decreto 244/2019 desarrolla el au-
toconsumo compartido, sobre la base de
dos criterios: las 14 referencias catastrales
y una distancia de 500 metros. Son parame-
tros que permiten avanzar, aunque a medio
plazo entiendo que seria mejor liberalizar-
lo del todo y cobrar a cada consumidor o
productor (indistintamente de si opta por
el autoconsumo o asume el coste de la in-
fraestructura eléctrica), en funcion del nivel
e intensidad de uso, la distancia hasta el
punto de generacion en origen de la elec-
tricidad, la capilaridad de la red o el grado
de densidad de poblacion del territorio. De
este modo alcanzariamos realmente un cri-
terio de reparto no discriminatorio de estos
costes. Ademas, fomentariamos mucha
mas produccion distribuida y mejorariamos
la rentabilidad de los activos de distribucion
para las distribuidoras. Puede ser un ‘win-
win’. De todas formas, estas modificaciones
no deberian tener mayor impacto en las ins-

Daniel Aleman, Vicepresidente de Solartys y
Manager Sothern Europe en EFT Systems.

talaciones de autoconsumo compartido que
se haran ahora. A mi entender, es importan-
te transmitir la necesidad de hacer muchas
instalaciones de autoconsumo y maximizar
su tamafio para optimizar la méxima pe-
netracion de energia renovable distribuida.
Con el horizonte del 2021, para la adecua-
cion total de la legislacion espafiola a la ya
citada nueva directiva, no hay que hacer ins-
talaciones que estan pensadas para la situa-
cion de hoy, sino para la de pasado mafana,
que estard vigente como minimo hasta el
2030, un periodo mas que suficiente para
amortizar estas instalaciones. Vuelvo al con-
trato entre consumidor y productor directa-
mente, ahora ya permitido en Espafia, pero
pendiente de desarrollo. Es el efecto poten-
cial mas positivo de estas dos disposiciones
legales, dado su impacto emancipador para
el ciudadano.

¢Como resuelve la nueva legislacion el
mecanismo de control dinamico de po-
tencia, al que se considera la llave para
una alta penetracién del autoconsumo
en las redes de distribucion?
(Responde Piet Holtrop — Abogado en Hol-
trop SLP Transaction & Business Law y socio
de Solartys)

De momento, el Real Decreto 244/2019 ofre-
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ce una solucién intermedia, que es la com-
pensacion simplificada con un criterio cons-
tante. La ventaja de esta compensacion es
su caracter simplificado, y la desventaja es
que no permite realmente acumular curvas
de carga de los diferentes autoconsumido-
res colectivos. Seria una paradoja mante-
ner esta figura asi, si tenemos la figura del
agregador a la vuelta de la esquina. A mi en-
tender, lo mas adecuado, practico y simple
seria introducir lo antes posible la compen-
sacién dindmica, tal y como prevé la pro-
pia norma, y asimilarlo al mecanismo de la
nominacion de la contratacion bilateral con
entrega fisica. A nivel técnico, el autoconsu-
mo realmente no viene a ser otra cosa que
una operacion bilateral con entrega fisica.
No hay motivo para diferenciar uno del otro.
Si se hiciera de este modo, podria integrarse
ademas fluidamente la contratacién de par a
par (como ya he comentado en mi respuesta
a la primera pregunta).

¢Cuales son los beneficios genéricos
del autoconsumo energético, piedra
angular de la nueva legislaciéon?
(Responde Daniel Aleman - Vicepresidente
de Solartys y Manager Sothern Europe en
EFT Systems)

La insercién de la energia solar fotovoltaica
(FV) en el ‘mix’ eléctrico tiene beneficios evi-
dentes para nuestro planeta: reducir el uso
de combustibles fosiles y la contaminacion
que generan. Para el cliente que autocon-
sume, la adquisicién de una instalacién fo-
tovoltaica convierte al cliente en propietario
de su energia a menor coste. Ademas, le
proporciona independencia frente a la varia-
cion de precios, y por tanto capacidad de
decision. Gracias al nuevo RDL el cliente fi-
nal podra obtener una reduccién de costes
directa en su factura de la luz. Con la ener-
gia FV durante las horas de sol podremos
reducir una parte del ‘término energia’. Adi-
cionalmente, se podréa reducir la potencia
contratada, pero serd indispensable el uso
de acumulacion.

¢Qué otros aspectos de la misma nor-
mativa y de igual interés, considera in-
suficientemente reglamentados?
(Responde Isabel Guedea - Vocal de la Jun-
ta Directiva de Solartys y CEO de Endef En-
gineering)

Creo que la nueva normativa establece muy
bien los cimientos para impulsar el autocon-
sumo y empoderar a las personas en la ge-
neracion de su propia energia. Sin embargo,

es solo un comienzo. Por ejemplo, no se
permiten intercambios de energia entre los
consumidores, solo con la red; las condicio-
nes de reparto del autoconsumo compartido
se establecen una vez al afio y no es flexible
en funcién de la demanda; siguen existien-
do muchas trabas administrativas, tanto con
entidades locales y autonémicas como con
las distribuidoras eléctricas... todo eso tiene
que ir mejorandose a partir de mecanismos
flexibles para que el mercado del autocon-
sumo realmente despegue.

¢Le parece suficiente el nuevo marco
legislativo para que Espafna vuelva a
ser un pais apetecible para los inver-
sores en energias renovables, o debe-
ria ir mas a fondo? Y si es asi, ¢en qué
aspectos?

(Responde Isabel Guedea - Vocal de la Jun-
ta Directiva de Solartys y CEO de Endef En-
gineering)

Empieza a ser mas apetecible, pero sigue
existiendo una incertidumbre y una descon-
fianza en la regulacion. Se necesita un mar-
co regulatorio estable y seguro a largo plazo,
para que realmente los inversores se animen
a entrar en nuestro mercado. Todavia no es-
tamos en ese punto.

¢Qué papel les corresponde a las redes
eléctricas inteligentes (‘Smart Grids’),
en este nuevo mercado en el que el
consumidor deja de ser pasivo y asume

\

S\

un creciente protagonismo como gene-
rador-gestor?

(Responde Isabel Guedea - Vocal de la Jun-
ta Directiva de Solartys y CEQ de Endef En-
gineering)

Las redes eléctricas inteligentes son la cla-
ve. El consumidor debe pasar a ser protago-
nista, y para eso necesita informacion fiable,
transparente y que pueda entender, tanto de
la red, como de la generacion y de su con-
sumo. Todo ello se puede conseguir gracias
a las ‘Smart Grids’, pero creo que estamos
lejos todavia de este punto. Se necesita un
cambio en el mercado eléctrico para que las
‘Smart Grids’ penetren.

¢Coémo espera que influyan en Solartys
en particular, y en el sector de energias
renovables en general?

(Responde Maria Lopez — Vocal de la Junta
Directiva de Solartys y CEO de Sun Solu-
tions PV Energy)

Esta nueva legislacion que favorece el sector
puede reactivar y hacer crecer un mercado
en el que Espafa fue lider y pionera tecno-
l6gicamente, ademas de referente mundial.

¢Qué aspectos de mayor interés para
el Cluster deberian ser objeto de desa-
rrollo urgente en esta nueva legislacion
y por qué?

(Responde Maria Lopez — Vocal de la Junta
Directiva de Solartys y CEO de Sun Solu-
tions PV Energy)

Isabel Guedea, vocal de la Junta Directiva de Solartys y CEO de Endef Engineering.
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B SUN SOLUTIONS PV ENERGY

/) powering

sun

www. sunsoluti

Maria Lépez, vocal de la Junta Directiva de Solartys y CEO de Sun Solutions PV Energy.

Facilitar el acceso a las tecnologias reno-
vables de manera sencilla y transparente a
usuarios, tanto residenciales como indus-
triales, y potenciar el uso de la energia reno-
vable como recurso de manera democratica.

¢Hasta qué punto las tecnologias de
almacenamiento deberian contribuir
realmente a dinamizar el autoconsumo,
casi a la par que la energia fotovoltaica
(FV)?

(Daniel Aleman - Vicepresidente de Solartys
y Manager Sothern Europe en EFT Systems)
En el nuevo panorama del sector eléctrico,
donde cada vez encontraremos un porcen-
taje mayor del ‘mix’, de origen renovable
(inducido por un crecimiento mas que rele-
vante de la energia FV), el almacenamiento
de energia desempefiard un papel clave
para establecer un crecimiento ordenado y
controlado del sector, que permita un mayor
grado de autoabastecimiento sin disparar
los excedentes a la red, lo que impediria su
gestion. Por tanto, el almacenamiento se
perfila como un elemento esencial para al-
canzar los objetivos que Espafia se ha mar-
cado en relacién a la transicion ecoldgica.

Si es obvio que resultara imprescindi-
ble en este nuevo escenario en el que
la generacion de energia no solo la
ofreceran las grandes centrales eléc-
tricas (renovables o no), sino también el
almacenamiento, la eficiencia energé-

tica, los vehiculos eléctricos y la propia
gestion activa de la demanda, ¢como
conseguira hacerse realidad e imponer
su papel orientado a fortalecer al con-
sumidor?

(Daniel Aleman - Vicepresidente de Solartys
y Manager Sothern Europe en EFT Systems)
Mediante la tecnologia inclusiva del almace-
namiento podra involucrarse a millones de
consumidores para, no solo contribuir a lo-
grar los objetivos que como pais y sociedad

id — "
| T

Piet Holtrop, abogado en Holtrop SLP
Transaction & Business Law y socio de
Solartys.

nos marcamos en relacion con la transicion
ecoldgica, sino también para garantizar la
estabilidad y operabilidad del nuevo, emer-
gente y descentralizado sistema energético
renovable. Y es que el almacenamiento de
energia proporcionara al ‘prosumidor’ inde-
pendencia energética (o autosuficiencia) y la
posibilidad de ‘jugar’ con su energia. Gra-
cias al aimacenamiento energético el ciuda-
dano tendra el poder de decision.

¢Qué futuro le augura al sector FV en
Espana?

(Daniel Aleman - Vicepresidente de Solartys
y Manager Sothern Europe en EFT Systems)
La energia solar FV siempre ha sido bene-
ficiosa desde el punto de vista medioam-
biental, pero desde hace afios también es
competitiva desde el punto de vista econé-
mico. En un pais como Espafia, que cuenta
con mas de 2.000 horas de sol al afio, hasta
ahora el lastre ha sido la regulacion. El RDL
244/2019 puso fin al fantasma del impuesto
al Sol, que durante mas de siete afios ha ac-
tuado como agente disuasorio que dificul-
taba el avance del sector fotovoltaico. Este
cambio esta llamado a ser el impulso que
le faltaba a la energia solar en Espafia para
revolucionar el sistema eléctrico. Por tanto,
el futuro que auguro al sector FV es incon-
mensurable. «8

J. Duchy A. Lépez
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“ Nuestro mayor éxito es haber generado
comunidad en torno al autoconsumo FV "~

Laura Feijoo, directora de Ecooo solar

EL 1 Premio a la Sostenibilidad de Solartys ha galardonado el pro-
yecto ‘Oleada Solar’ promovido por Ecooo Solar, una organizacion
que impulsa el autoconsumo fotovoltaico (FV) desde los valores
de la economia social y solidaria. Su directora, Laura Feijoo, afir-
ma que su “mayor éxito es haber generado comunidad, desacti-
vando la inaccidn ciudadana en torno al autoconsumo FV”.

¢Qué es ‘Oleada solar
y qué valores inspiran
esta iniciativa que im-
pulsa Ecooo solar y que
le ha merecido el | Pre-
mio a la Sostenibilidad
de Secartys?

‘Oleada Solar’ es el proyec-
to promovido por Ecooo
solar para impulsar el au-
toconsumo  fotovoltaico
(FV) desde los valores de
la economia social y so-
lidaria. Creemos que la
manera mas democratica,
sostenible, ética y trans-
formadora de impulsar el
autoconsumo en Espafia,
es hacerlo minimizando
nuestro impacto ambien-
tal, fomentando el empleo
local y ofreciendo a las
personas interesadas una

solucion personalizada que
garantice su maximo apro-
vechamiento. Desde el afio
2017, ‘Oleada Solar’ ha im-
pulsado méas de 212 auto-
consumos fotovoltaicos en
viviendas, desarrollando la
primera red de instaladores
locales y activando, gracias
ala comunidad organizada,
dos generadores solares
solidarios que produciran
energia limpia durante al
menos 25 afios en los teja-
dos de dos organizaciones
ambientales sin animo de
lucro.

¢Cual es su trayectoria y
qué éxitos mas destaca-
dos la jalonan?

Nuestro mayor éxito es ha-
ber generado comunidad,

desactivando la inaccion
ciudadana en torno al auto-
consumo FV en un contex-
to complicado, y haber po-
dido hacerlo siendo fieles a
nuestros valores. Celebra-
mos con gran ilusion haber
podido poner en marcha en
la primera ‘Oleada Solar’,
el 70% de las instalaciones
de autoconsumo fotovoltai-
co residencial en la Comu-
nidad de Madrid y el 30%
a nivel estatal, superando
con creces nuestras ex-
pectativas.

¢Qué objetivos se plan-
tean alcanzar a medio
plazo?

Nuestro gran objetivo pasa
por las ciudades y los blo-
ques de edificios, ya que

el 65% de las personas
viven en comunidades de
vecinos en las grandes
ciudades. Creemos que
acercar la energia limpia a
las ciudades supone una
gran transformacion, que
ademas de permitir el con-
sumo de energia kilometro
cero impulsaria la genera-
cién de energia renovable
y Su consumo, ya que el
porcentaje de energia au-
toconsumida para el auto-
consumo colectivo ascien-
de al 90%.

participan en proyectos
de generacién de energia
renovable.

¢Cudles ha alcanzado
hasta ahora ‘Oleada so-
lar'?

Hemos logrado completar
las dos compras colec-
tivas lanzadas en 2017 y
2018, activando 200 au-
toconsumos fotovoltaicos
en viviendas repartidas en
todo el territorio espafiol,
teniendo presencia en 13
comunidades auténomas.

“El trabajo de Solartys

es clave”

¢Qué opinion les merece Solartys?
Creemos que el trabajo de Solartys es clave para

el desarrollo de una postura estratégica que nos
permita a las empresas como Ecooo, acceder e
implementar acciones y proyectos respaldados
por la experiencia y profesionalizaciéon de otras
empresas y organizaciones del sector.

El reciente informe
‘Fostering Effective
Energy Transition 2019’
del Foro Econémico
Mundial pone de mani-
fiesto que Espaia sus-
pende en participacion
ciudadana implicada en
transicion energética.
¢Qué nivel de impacto
en la ciudadania podria
considerarse optimo?

El nivel éptimo que desde
‘Oleada Solar’ considera-
mos importante alcanzar
pasa por contabilizar no
solo el numero de per-
sonas consumidoras de
energia limpia y las em-
pleadas en el sector reno-
vable, sino también las que
producen y consumen su
propia energia, y las que

¢Qué planes de futuro
tienen para ir ganando
cotas de participacion
ciudadana?

Nuestro objetivo es seguir
acercando las energias re-
novables a la ciudadania.
Democratizar el acceso a
la participacion ciudadana
en la produccién de ener-
gia limpia, ya sea mediante
el autoconsumo fotovoltai-
co individual, colectivo, en
organizaciones o partici-
pando en plantas fotovol-
taicas socializadas, gana-
remos en lo que respecta a
la participacion ciudadana
en transicion energética,
pero por encima de todo
ganaremos en sostenibili-
dad e impacto ambiental y
social positivo. &8
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Asamblea
general ordinaria
y extraordinaria
de Solartys

La asamblea general ordinaria y extraordinaria de Solartys,
celebrada el pasado 6 de junio en la sede de IREC (Institut de
Recerca en Energia de Catalunya), renové la Junta Directiva,
hizo un repaso exhaustivo tanto de las actividades impulsa-
das en 2018 como de las realizadas en 2019, e informo que
Xavier Pastor, de Aliter Group, seguira al frente del Cluster
un aiio mas, que cuenta ya con 104 socios.

ras la lectura y apro-

bacion del acta de la

asamblea de 2018

y la admisién de

los nuevos socios
(Asecos, Baywa, CIC Enerigu-
ne, EDP, 3M, IREC, ICAEN e IK4
Ikerlan), todo por por unanimi-
dad, se refrendaron las cuentas
anuales del ejercicio 2018 y se
presentd el presupuesto 2019,
sobre cuyos detalles se emplazé
a los socios a acudir al Secartys
Day & Solartys Night del 27 de
junio, coincidente con la gala del
X Aniversario de Solartys.

El siguiente punto tratado fue la
modificacion de los Estatutos
(aprobada por unanimidad), con
el objetivo de ampliar el niume-
ro maximo de vocales de 6 a
10. Por lo tanto, ademas de su
renovacion (por las bajas de los
vocales de Leitat y Recyclia), se
afadieron otros cuatro. Los seis
nuevos vocales son: Daniel Roca
(Baywa), Ramon Altadill (Electro-
recycling), Encarna Baras (Eu-
recat), Manel Torrent (ICAEN) y
Manel Sanmarti (IREC).

Acto seguido, el Presidente de
Solartys Xavier Pastor confirmé
que continuard un afio mas en-
cabezando el Cluster, a pesar de
haber anunciado a inicios de afio
que dejaria el cargo por falta de
tiempo para ejercer su responsa-
bilidad con la méaxima eficiencia.

Pastor recordd que ocupa la
presidencia desde hace 6 afios,
en los que el mercado ha cam-
biado radicalmente. Segun el
Presidente de Solartys, en la ac-
tualidad “tenemos un mercado
muy bien regulado que nos per-
mite trabajar de una manera muy
tranquila, que abre nuevos retos
y oportunidades”.

Xavier Vallvé, de TTA, sigue
como secretario general y Daniel
Aleman es el nuevo Vicepresi-
dente en sustitucion de Laura
Sanz, de Albufera.

Nueva Junta Directiva de Solartys.

Otro momento destacado de la
asamblea fue la aprobacion del
nuevo logo e imagen corporati-
va de Secartys. Un ‘re-stylling’
cuyos objetivos son: la actuali-
zacion de la imagen del cluster
(que cumple 10 afios), la con-
servacion de la esencia origi-
nal, el reposicionamiento de la
marca, la armonizacién con el
logo de Secartys y el resto de
clusters (con la energia como
hilo conductor, en todos ellos),
y finalmente la transmision de
conceptos como modernidad,
tecnologia y sostenibilidad.

A continuacion se repas6 la
memoria de actividades 2018,
se aludio a la renovacioén de la
acreditacion AEl de Solartys, y
se mencionaron tanto los 4 pro-

yectos ejecutados en la convo-
catoria 2017-2018 como los 4
ganadores de la 2018-2019, de
un total de 6 presentados (ver
‘Secartys News' n° 33, Pags 33
a 36).

Sobre los proyectos IRC, Solar-
tys dio a conocer el funciona-
miento y el éxito alcanzado del
proyecto ‘Club de la Innovacion’.
Los resultados alcanzados in-
cluyeron la participacion de 82
profesionales, 22 propuestas de
proyectos y la presentacion de 6
proyectos AEls.

Ya en el tramo final de la asam-
blea la mesa inform¢ de distintas
cuestiones de especial relevan-
cia: que no habra convocatoria
de proyectos AEl durante 2019
y que se preparan nuevas bases
para el afio préximo (segun la re-
unién mantenida con el secreta-

rio general de Industria y Pyme,
Raul Blanco, el pasado 4 de
abril); que Solartys ha ganado el
proyecto MedEco SuRe (progra-
ma ENI CBC MED) con un plazo
de ejecucion de 36 meses y un
presupuesto cercano a los 3 M€;
que durante el segundo semes-
tre de 2019 Solartys participara
en la Jornada de Autoconsumo
en sectores agroalimentarios,
residencial y terciario; que con-
vocara los grupos de trabajo de
construccion sostenible, econo-
mia circular, transicion energéti-
cay PPAs; que asistira a la Feria
de Autoconsumo Eléctrico Vic y
a la Smart City Expo; y que co-
laborara en la Jornada AETP de
Energética XXI y en el Congreso
de Energia Casi Nula. «8
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Senalizacion para
aplicaciones remotas

Grandes
pantallas
de bajo
consumo

Los displays de grandes dimensiones se
utilizan en todo tipo de aplicaciones: desde
marcadores de estadios deportivos con ima-
genes en movimiento hasta paneles de publi-
cidad de imagen estatica. Se trata de dispo-
sitivos usados también en senalizacion para
informacion y transporte, tanto en exteriores
como en interiores, y muy dificilmente puede
decirse que una sola tecnologia pueda cubrir
un abanico tan amplio de necesidades. Aln
asi, las mejores soluciones para displays de
gran tamano y muy bajo consumo son los de
tecnologia reflectiva bi-estable (o colestéri-
ca). Y si se trata de utilizarlos para aplicacio-
nes remotas, en tal caso la alternativa ideal
es el display biestable colestérico (ChLCD).

| uso de displays de tecno-
logia LED alcanza dimen-
siones estratosféricas pero
no goza del mismo éxito ni
implantacién en todas las
aplicaciones que existen en la actua-
lidad. Algunas de las desventajas que
presentan estos dispositivos LED, en
funcién de su uso final, pueden ser:

a) Alto consumo de energia para
aplicaciones de uso continuo.

b) Demasiado intrusivos. Brillo ex-
cesivo para segun qué aplicaciones
en espacios interiores.

¢) Falta de contraste y brillo en apli-
caciones con luz solar directa.

d) Dificil enfoque de la imagen, si
la distancia de observacién es va-
riable.

En estas circunstancias se requieren
soluciones que aporten otro tipo de
caracteristicas. Una de esas solucio-
nes para displays de gran tamafio y
muy bajo consumo la encontramos en
los displays reflectivos bi-estables (o
colestéricos).

Como alternativa, tenemos los dis-
plays biestables colestéricos (ChLCD),
cuya caracteristica tecnologia de fun-
cionamiento los hace ideales para
aplicaciones remotas y de dificil acce-
SO que necesitan de una produccion
que ofrezca cierta autonomia. Los
ChLCD ofrecen:

a) Bajo consumo. No necesitan de
energia para mantener la imagen en
la pantalla.

b) Excelente visibilidad bajo la luz
solar.

c) Angulos de visién total de 180°,
tanto en vertical como en horizontal.
d) Posibilidad de autonomia en la
alimentacion, mediante baterias o
paneles solares. No es imprescindi-
ble que estén conectados a la red
eléctrica.

Las particulares caracteristicas de los
displays ChLCD se deben a su tec-
nologia de cristal liquido y estructura
helicoidal, que contiene en su interior
varias capas con cristales orientados
de forma diferente. El eje director hace
girar las capas y define la orientacion
de los cristales que hay en la superfi-
cie. La rotacion se determina periodi-
camente para mostrar diferentes ima-

genes, hasta completar el ‘pich’, es
decir, el tiempo que tardan las capas
en hacer una rotacion de 360° al eje.

Asi, los ChLCD aprovechan cambios
de direccion en los reflejos de la luz
para ofrecer el ‘foco cénico’ u oscu-
ridad y el ‘foco planar’ o luminosidad,
lo que permite dibujar imagenes o re-
producir datos. Ese es el motivo por el
que esta tecnologia no requiere ener-
gia para mantener la imagen en panta-
lla, y su escaso consumo esta destina-
do a los giros del eje para cambiar la
imagen cuando sea necesario.

No obstante, esta tecnologia plantea
limitaciones que obligan a plantearse
si es la mas adecuada para nuevas
producciones. Por ejemplo: no permi-
ten hacer ‘scroll’, ni reproducir videos;
el tiempo de refresco de pantalla pue-
de ser elevado (t > 1s); estan concebi-
dos para ofrecer legibilidad a distan-
cias cortas; y necesitan iluminacion
frontal en entornos oscuros, o durante
la noche en espacios exteriores

Un ejemplo de aplicacién donde la
tecnologia ChLCD es principalmente
beneficiosa es la de las marquesinas
de autobuses, que muestran informa-
cién acerca del tiempo de espera de
los usuarios. Suelen incorporar otros
elementos que requieren alimentacion
eléctrica, como luminarias o puntos
de recarga para teléfonos moviles. Por
ese motivo no es extrafio que incorpo-
ren baterias alimentadas por paneles
solares u otras fuentes de energia al-
ternativas, que podrian abastecer sin
problemas el escaso consumo que
necesita la pantalla ChLCD.

Ademas, con la integracion de un
modem GSM que controle el cambio
de informacion a distancia podemos
crear un sistema auténomo que ofrez-
ca informacion desde lugares remotos
o de dificil acceso. 8

Aina Servent
Product Manager de Visualizacion en Monolitic
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Primeros
pasos

de la
Industria
del futuro

La fabricacion inteligente
democratiza y personaliza
la produccion

La cuarta revolucion industrial es ya
unarealidad en marcha. El concepto del
que se hablo por primera vez en 2011
en Alemania, basado en el desarrollo
de las tecnologias digitales en las fa-
bricas con el objetivo de crear plantas
de produccion inteligentes para conse-
guir procesos productivos mas eficien-
tes, flexibles, con una mejor asignacion
de recursos y adaptados a las necesi-
dades del cliente, ya esta aqui.

a fabricacién inteligente es palpa-

ble en muchas fabricas de nuestro

entorno. Aungque no se vean por

las calles, los robots ya estan entre

nosotros, asi como tecnologias que
hace poco parecian dignas de una pelicula
de ciencia ficcién. La fabricacion aditiva, la
nanotecnologia, Internet de las cosas (loT),
la robdtica, la inteligencia artificial (IA), el ‘Big
Data’, el ‘cloud’, o la realidad virtual (RV), ya
operan en silencio en los poligonos de nues-
tras ciudades.

Zapatillas personalizadas hasta el detalle
més pequefo; lineas de fabricacion que
ajustan de forma auténoma la produccion;
alas de avion fabricadas de una sola pieza
permitiendo el ahorro de millones de euros;
sistemas de logistica que se activan cuando
los sensores detectan material en las cintas
transportadoras; contenedores inteligentes
que se aseguran que los alimentos transpor-
tados mantengan una buena calidad durante
el viaje; equipos de mantenimiento predicti-
vo disefiados para evitar dafios y promover
efectividad y eficiencia de la maquinaria.

La integracién de estas tecnologias es un

- -

= ‘t'

e =
-.L:.-"_E_I'_g "‘k_ .i_.'

g
e
7
P I 24 ;

proceso que no ha hecho nada mas que
empezar. Asi, alrededor del 33% de las em-
presas en todo el mundo tienen ya un alto
nivel de digitalizacion. En Espafia, el proce-
so va ciertamente mas lento y se calcula que
el afio que viene este porcentaje se acercara
al 20%, si bien en el ultimo lustro se ha ace-
lerado la transformacion digital de las com-
pafias espafiolas.

Y es que las empresas son plenamente
conscientes que si no se adaptan perderan
oportunidades de negocio y su futuro sera
francamente incierto. Una nueva moderni-
dad que esta introduciendo cambios en el
mercado laboral y generando nuevas exi-
gencias colectivas, también a nivel laboral.

Lejos de las previsiones més catastrofistas,
parece claro que la fabricacion inteligente
implicaré la creacién de nuevos perfiles pro-
fesionales, dado que se requiere un elevado
volumen de profesionales que sean capaces
tanto del disefio como de la programacién
y ejecucion de estas transformaciones. Se-
gun estudios hechos publicos en los ultimos
tiempos, se prevé un aumento de ingenieros
en automatizacién y control, o también per-

files relacionados con la mecatrdnica, elec-
trénica y robética.

Fira de Barcelona quiere ser participe de
este cambio de paradigma y quiere contri-
buir a promover la innovacion en los proce-
sos productivos y ayudar a las empresas en
su transicion tecnoldgica hacia una produc-
cion mas eficiente, sostenible y competitiva.
A abordar, en definitiva, el reto 4.0.

En este marco se inscribe la cuarta edicion
de ‘INDUSTRY FromNeedstoSolutions’, que
se celebrara del 29 al 31 de octubre en el
recinto Gran Via. El evento, organizado por
Fira de Barcelona, tiene como eje central el
conocimiento, en base al cual se articulan
cuatro congresos de alto nivel. Son los si-
guientes: ‘Max’, que presentard casos de
éxito de la manufactura avanzada, dirigido
a perfiles directivos; ‘CyberEthicalDays’,
que reunird a los principales actores de la
ciberseguridad, destinado a directivos y
técnicos; ‘IN(BD)TALKS’, donde empresas
lideres compartiran experiencias, retos y
necesidades en torno a la implantacion de
la fabricacion aditiva; y ‘Ayri11’, un evento
sobre automatizacion y robética. ‘INDUS-
TRY FromNeedstoSolutions’ también conta-
ra con una amplia zona expositiva con toda
la cadena de valor industrial, en que parti-
ciparan sectores de maquina-herramienta,
transformacion de plastico, robdtica, mol-
des y matrices, nuevos materiales, conecti-
vidad y datos y disefio y servicios. «e

Miquel Serrano
Director de INDUSTRY
FromNeedstoSolutions
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mpezé tomando la
palabra Susana Prie-
to, Cluster Manager
de Domotys, que la
cedié de inmediato
al nuevo Presidente, Sergio Her-
nandez, que dijo apostar por una
linea de actuacion continuista
(“no ha habido cambios ni ruptu-
ra”), respecto al trabajo desarro-
llado hasta ahora por el anterior
Presidente, Sergio Colado.

Sergio Herndndez,
nuevo Presidente de Domotys.

A continuacion, el secretario
general de Domotys, Domingo
Moreno, de Gewiss, leyo el acta
de la asamblea de 2018, que se
aprobd por unanimidad.

Un tramite al que siguio la pro-
puesta de admisiéon de nuevos
socios (imesAPI, 3M, HipalLED,
Easy, Pragmatiq, Alba Delgado,
Ambaria Energy, IREC, Prodimar,
ikerlan, Atlantis, Isinac, ICAEN,
Kodama Analytics e Intesis),
refrendada también por unani-
midad. Al igual que las cuentas
anuales del ejercicio 2018 y el
presupuesto para el afio 2019,
presentados por la Directora Ge-
neral de Secartys Juliana Res-
trepo.

También se aprobé la memoria
de actividades del afio 2018,
una de cuyas cifras mas relevan-
tes es el niumero de socios del
cluster, de 131, y acto seguido

Asamblea general
ordinaria y
extraordinaria de
Domotys

La asamblea general ordinaria y extraordinaria
de Domotys celebrada el pasado 20 de junio en el
Parque Tecnolagico de Barcelona Nord, formalizo la
presentacion oficial de su nuevo Presidente, Sergio
Hernandez, de la empresa Siemens; reorganizo su
organigrama interno, mediante la aprobacion de
distintos cambios estatarios; acepto proponer un
cambio de nombre del cluster, que debera resolverse
en un plazo mas o menos inmediato; y dio la bienvenida
a los nuevos miembros de la Junta Directiva,
compuesta ahora por dos Vicepresidentes: Carlos
Vives, de Afeisa, y Francesc Roddn, de Innova IT.

Nueva Junta Directiva de Domotys.

se presentd la nueva imagen
corporativa y la nueva web, cuyo
objetivo principal es transmitir
conectividad, modernidad y efi-
ciencia, entre otros valores.

Otro punto destacable de la
asamblea fue la modificacion del
acuerdo suscrito con Secartys,
que establece la incorporacion a
Domotys del sector TIC de Se-

cartys, “dadas la sinergias exis-
tentes (...) siendo muchas em-
presas miembros de ambas (...)
ampliandose, por tanto, el am-
bito de actuacioén del cluster al
de los sectores de los hogares,
edificios y ciudades inteligentes
y la transformacion digital, en
general”. De acuerdo con esta
reorganizacion del organigrama
interno, se establece una doble
vicepresidencia: una de hogares,
edificios y ciudades inteligentes,
y otra de transformacién digital,
que ejercera las funciones de vo-
cal TIC en Secartys. De esta ma-
nera, la nueva Junta Directiva de
Domotys pasa a estar formada
por una presidencia (Siemens),
dos vicepresidencias (Afeisa e
InnovalT), una secretaria general

(Gewiss), un controller (Fadisel) y
12 vocalias.

A todo lo cual se afiade la re-
levante decisién tomada por la
asamblea de proponer un cam-
bio de nombre del cluster, que
debera resolverse en el plazo in-
mediato de los préximos meses.

Otras modificaciones estatu-
tarias aprobadas fueron las si-
guientes:

1. Articulo IV. Finalidad y acti-
vidades.

a) “Las actividades de la
Asociacion se encuadran en
el sector de los hogares, edi-
ficios y ciudades inteligentes,
asi como de la transformacion
digital”.

b) “La existencia de esta
asociacion tiene como obje-
tivo fundamental promover y
contribuir a la competitividad
del sector de los hogares, edi-
ficios y ciudades inteligentes,
asi como de la transformacién
digital...”.

2. Articulo V. Naturaleza de los
socios: “Podran pertenecer a la
asociacion aquellas personas,
fisica o juridicas, con capacidad
de obrar que tengan interés en
el desarrollo de los fines de la
asociacion y que estén implica-
dos en el sector de los hogares,
edificios y ciudades inteligentes,
asi como de la transformacion
digital...”.

3. El socio regular de Domotys
es “toda persona fisica o juridi-
ca que por el tipo de sus acti-
vidades esté relacionado con el
sector de los hogares, edificios y
ciudades inteligentes, asi como
de la transformacién digital...”

La asamblea de Domotys finali-
z4 con un repaso exhaustivo de
las actividades realizadas y pre-
vistas en el afio 2019, asi como
del actual Plan estratégico y sus
principales lineas de actuacion y
nuevos proyectos. o
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La domatica tendra la llave de la
gestion distribuida del autoconsumo
de energia renovable

Il Smart Technology Forum organizado por Domotys y KNX Espana

El Parque Tecnoldgico Barcelona Nord acogio la segunda edicion del Smart Technology Forum, focalizada en las
viviendas conectadas en general, y mas especificamente en los hogares controlados por voz, considerados una
oportunidad para el sector inmobiliario. Organizada por Domotys y KNX Espaiia, se desarrollo a lo largo de los
pasados 19 y 20 de junio, convoco unos 150 profesionales del sector y analizé y debatid sobre dos grandes ejes
estratégicos de expansion. Por un lado, la eclosion de los asistentes de voz en los hogares espaioles, impulsada
por Google y Amazon. Y por otro, el gran potencial de negocio que supondra el autoconsumo de energia renovable
para el sector domoético espanol, como consecuencia de la reorganizacion del sector energético, que introduce
la gestion distribuida en viviendas y comunidades locales.

a que debia ser la po-
nencia inaugural de la
primera jornada y que
por motivos de agenda
abri6 la segunda jorna-
da, fue el momento cumbre del I
Smart Technology Forum. Por una
simple razén: las enormes expec-
tativas generadas por esta inter-
vencion, en cuanto al desarrollo y
expansion del sector domético. El
ponente institucional encargado
de ello fue Joan Herrera, director
general del IDAE (Instituto para
la Diversificacién y Ahorro de la
Energia), que empez6 explicando
que el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC), cali-
ficado por la UE como el mejor de
todos los disefiados y concebidos
por los paises miembros, tiene
como objetivo reducir las emi-
siones un 20% para 2030. Para
lograr este objetivo afiadié que
“a dia de hoy el kilowatio mas
barato de producir es el foto-
voltaico, que ha reducido sus gas-
tos de generacién un 70%. Por lo
tanto, vamos a escenarios de gran
produccion eléctrica y uno de los
elementos clave serd la gestion de
la energia y su almacenamiento”.
Ante este panorama, quien ganara
protagonismo serd “la gestién y la
figura tanto del agregador como
del agregador independiente, que
sera el 4° actor. Y es que han de
sumarse recursos energéticos
distribuidos provenientes de los
hogares”. Ahi, el agregador, segin

informé Herrera, sera retribuido
por ejercer esta funcién a partir
de IMW.

En cuanto a los elementos fun-
damentales del nuevo escenario
dibujado por Herrera, cabe desta-
car los siguientes:
1. Se necesita acceso al dato
del consumo, para lo cual de-
bera resolverse como disponer
de la fuente de datos de los
‘smart meeters’.

2. Debera legislarse la figura
del agregador de tal forrma que
incentive la inversién de las dis-
tribuidoras en las ‘smart grids’
(redes inteligentes), y no solo
en la red de cobre.

3. La domética en la vivienda
se convierte en pieza funda-

mental porque el agregador
también lo sera (“ha de ser ma-
sivo”, sentencio Herrera).

Por todo ello, el IDAE conside-
ra que “es necesario un plan de
extension de la domética, porque
la gestion de la demanda sera un
elemento clave de ‘backup’ ener-
gético”.

Joan Herrera también aludi6 a
las “palancas de cambio: son las
comunidades locales de energia
y el autoconsumo compartido. A
partir del RD 244 de 2019 vamos
hacia la creacion de comunidades
locales de energia, de la partici-
pacién y comparticion de energia
entre los ciudadanos. Lo impor-
tante sera tanto la generacion de
energia como ofrecer servicios
energéticos agregados y ahorro”.

Joan Herrera, director general del IDAE (Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia).

En este nuevo contexto “el alma-
cenamiento sera mas beneficioso
y eficiente en caso de comunida-
des de energia, no Unicamente en
una sola vivienda ni en un dnico
edificio”.

Otro escenario dibujado por He-
rrera es el de la movilidad, que
debe cambiar su modelo energé-
tico actual para convertirse en un
nuevo almacenador y agregador
de energia sostenible al sistema.

El director del IDAE también in-
formé que presentaran en breve
el modelo de reparto dindmico de
energia, cuyo objetivo es que “el
autoconsumo sea aun mas ren-
table, dado que ya esta entrando
muy fuerte en el sector industrial
y agricola en los ultimos meses.
Su objetivo es que también lo sea
para las viviendas, por eso es tan
importante la domética”.

Domaotica
subvencionada

Llegé incluso a afirmar que “ayu-
daremos a financiar las insta-
laciones dométicas en pocos
afios, pero la domética tiene que
empezar a pensar si quiere fun-
cionar como agregador porque
el escenario es que la vivienda no
solo consume, sino que produce y
ademas ejerce como ‘backup’ del
sistema”.
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Unos 150 profesionales del sector asistieron al Il Smart Technology Forum.

Las novedades presentadas por
Joan Herrera no se quedaron ahi.
“El nuevo escenario que viene es
extraordinario, con nuevos mode-
los de negocio. Vamos a hacer 30
GW de fotovoltaica y 50 GW de
edlica, Espafia va a ser el pais del
sol”.

Para ello, el IDAE también esta
elaborando 2 estudios en profundi-
dad. El primero, para saber hasta
cuando puede llegar el autocon-
sumo, qué porcentaje de ‘backup’
puede aportar el agregador. El
segundo, sobre los proyectos de
mercados locales de energia. Ya
estan analizando 5 comunidades
de energia especificas para empe-
zar a testar mercados locales de
energia.

Ante todo ello, Joan Herrera animé
a los socios de Domotys “a que
una vez se conozcan los proyec-
tos ganadores sobre los mercados
locales de energia vean como po-
drian aportar soluciones”.

“Creo que es una oportunidad para
que la domética vaya un poco mas
alla del &mbito donde se ha movi-
do en los ultimos afios”, concluyd
el director del IDAE, porque “la
eficiencia, el ahorro energético y el
consumo debe ser lo mas eléctrico
posible, y ahi la domética debe te-
ner un papel protagonista”.

Primera jornada

El dia anterior, Florenci Hernan-
dez, subdirector general de Segu-
ridad Industrial de la Generalitat
de Catalufa, inaugur6 el Il Smart
Technology Forum y centr6 su re-
flexion en la seguridad de las co-
municaciones, uno de los grandes
retos del sector industrial.

Acto seguido, Susana Prieto,
Cluster Manager de Domotys, y
Michael Sartor, secretario técnico
de KNX Espafia, presentaron las
respectivas entidades y cerraron
el capitulo introductorio, tras el
que fueron discurriendo las distin-
tas ponencias. Empezando por la
de Javier Hernandez, responsable
comercial KNX de Schneider Es-
pafia, que hizo un breve repaso
de la evolucion tecnoldgica de las
Ultimas décadas y su manera de
interactuar con las instalaciones
en los hogares. Desde el protago-
nismo que tenian en los afios 80
los interruptores y los mecanis-
mos sencillos hasta la década de
2010, cuando los pulsadores con-
figurables, intuitivos o el propio
‘smartphone’, han revolucionado
la interaccion con las instalacio-
nes. Ahora mismo, el Ultimo gran
avance es el control por voz.

Sigue en la pagina 22
é

De izquierda a derecha: Javier Hernandez, responsable comercial KNX de Schneider
Esparia; Ana Pérez, directora de Gestion de Ingenium KNX-BES; José Gonzélez, gerente
de Desarrollo Big Data & Software de Ampere Energy; y Francesc Soler, director de
Loxone Espafia.
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Antonio Moreno, director técnico
de Jung Electro Ibérica.

Daniel Batlle, director de Marketing
de Alfred Smart Systems.

ER

Sergio Hernandez, jefe de ventas
Building Products de Siemens, y nuevo
Presidente de Domotys.

Acto seguido, Ana Pérez, directo-
ra de Gestion de Ingenium KNX-
BES, centr6 su intervencién en
el concepto de asistente de voz
como agregador tecnologico. Pé-
rez defendi6 la idea que “el pro-
tocolo debe ser un medio, no un
fin. Cada dia va teniendo menos
protagonismo porque el protocolo
pasa a estar en la nube. El asisten-
te de voz te da independencia del
protocolo, por lo que te da igual
que la tecnologia sea cableada o
inalambrica”.

La siguiente intervencién, a car-
go de José Gonzdlez, gerente de

Desarrollo Big Data & Software de
Ampere Energy, centrd la atencion
en la gestion inteligente de la ener-
gia focalizada en el usuario. Bajo
su punto de vista, todo debe estar
centrado en el usuario y que fun-
cione de la manera mas sencilla
posible, por lo que “el gran pro-
blema es la transformacion de los
datos en informacion, porque ésta
es poder”.

La dltima ponencia previa a la
mesa de debate la protagonizd
Francesc Soler, director de Loxo-
ne Espafia, quien explicd que la
‘smart home’ 3.0 sabe qué hacer
en todo momento porque que se
adapta siempre a las necesidades
de cada instante. Ello, a diferen-
cia de la ‘smart home’ 2.0, cuyo
control se realiza mediante apps y
asistentes de voz. Soler identifico
los impedimentos que obstaculi-
zan las oportunidades de negocio:
el precio, el desconocimiento, la
planificacion previa y la formacién
continua de los propios profesio-
nales.

Ya en el turno de preguntas y res-
puestas de la mesa de debate so-
bre qué es posible y qué no (en re-
lacion a las viviendas controladas
por voz), se plantearon cuestiones
relacionadas, por ejemplo, con la
inquietud sobre la seguridad de
los datos generados con el uso
de asistentes de voz y la falta de
conectividad en lugares aislados;
el impacto inmediato de las redes
5G; y el vinculo cada vez més es-
trecho de la ‘smart home’ con la
eficiencia energética, el medio
ambiental o la seguridad, todas las
cuales emergen de manera clara
como oportunidades de mercado.

Tras el ‘coffe break’, Antonio More-
no, director técnico de Jung Elec-
tro Ibérica explicd que una ‘smart
home’ genera eficiencia energé-
tica, confort e, igualmente, la po-
blacion de edad mas avanzada
requiere mayor control en tiempo
real de las instalaciones. En este
sentido, las soluciones que aporta
Jung se basan en tecnologia KNX;
control de iluminacion, climatiza-
cion, persianas y sonido (entre-
tenimiento multimedia); alarmas

De izquierda a derecha: Michael Sartor, secretario técnico de KNX Espafia; Arkaitz
Gaztafiaga, Product Manager de Intesis Software; y Enric Fraile de Fegicat.

técnicas (fugas de agua y gas en
local y envio de mensajes al movil);
programacién horaria; o control de
consumos en tiempo real (‘smart
meetering’).

Problematica
triple

El siguiente experto fue Daniel Bat-
lle, director de Marketing de Alfred
Smart Systems, que reflexiond
sobre cdmo la venta de domética
obliga a enfrentarse a tres proble-
mas principales: la definicion de
las instalaciones en la fase de pro-
yecto y sus costes; dar respuesta
ala pregunta ¢,por qué voy a poner
domética si quien la compra no la
va a valorar?; y 4 quién se encarga
del servicio postventa?

Segun Batlle, “la voz si es natural,
intuitiva y permite no depender del
movil para encender o0 apagar las
luces de casa”. De igual modo,
defendié que, entre otras presta-
ciones, la ‘smat home’ debe ser
asequible y no exigir una forma-
cién larga ni costosa; la asisten-
cia remota debe ofrecerse como

Antonio Moreno, director técnico de Jung
Electro Ibérica, entrega el primer premio
‘Mejores Instalaciones Domdticas’, que
distingue la labor de los integradores, a
‘Home Futura’.

servicio al cliente final para el
mantenimiento y gestion de las in-
cidencias; y debe ser ampliable y
actualizable.

Por su parte, Arkaitz Gaztafiaga,
Product Manager de Intesis Sof-
tware, explicd que la interaccion
con la ‘smart home’ debe estar
basado en “hablar, de forma que
el dispositivo escucha y genera
la accion”. Las grandes marcas
como Google y Amazon “han de-
cidido dar el paso, mayor difusion
con menos esfuerzo. Han hecho
de abrelatas a un mercado que no
terminaba de arrancar”.

A continuacion, Sergio Hernandez,
jefe de ventas Building Products
de Siemens, y nuevo presidente
de Domotys, ofrecié la solucion
Room Automation+, aplicable en
hoteles, hospitales, viviendas,
cuyo objetivo final es lograr una
estancia controlada confortable
y segura. La Room Automation+
piensa en clave UX (‘User Exepe-
rience’) y Ul (‘User Interface’), in-
tegrando incluso whatsapp, Tele-
gram e Instagram para activar sus
comandos de voz.

En la segunda mesa de debate so-
bre oportunidades, retos y obsta-
culos de las viviendas conectadas,
se constatd que uno de los valores
afiadidos de las ‘smart homes’ es
la dimensién multimedia, es decir,
tener acceso directo por voz a ser-
vicios como Netflix y Spotify. Fue
especialmente interesante la apor-
tacién de la Asociacion de Promo-
tores y Constructores (APCE), en
cuyo nombre hablé Alex Sastre,
que afirmd que desde el sector
promotor-constructor de vivien-
das se tiene el convencimiento de
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que “ain son caras las soluciones
dométicas para implementarlas
en las viviendas de obra nueva”.
Afadio, ademas, que “a dia de
hoy, el anexo digital no lo incorpo-
ran ninguno de los nuevos proyec-
tos de viviendas (ni en Catalunya
ni en Espafia), a pesar de estar
legislado”.

Se llegaba asi a la clausura de la
primera jornada, rematada con la
entrega de los premios a las ‘Me-
jores Instalaciones Domodticas’,
que distinguen la labor de los inte-
gradores, el ganador de los cuales
fue ‘Home Futura’.

Segunda jornada

Tras la inauguracion institucional
ya resefiada, a cargo de Joan
Herrera, director general del IDAE
(Instituto para la Diversificacion
y Ahorro de la Energia), le siguio
Sergio Hernandez, presidente de
Domotys, que resumié la persona-
lidad del cluster y sus principales
funciones.

Acto seguido, José Antonio Ro-
driguez, loT Sales Spain de Vo-
dafone, explicd las principales
caracteristicas técnicas de la red
NarrowBand loT, mediante la cual
es posible conectar viviendas me-
diante 5G y trabajar en baja po-
tencia.

De izquierda a derecha: Susana Prieto, Cluster Manager de Domotys; Ainhoa Mata,
responsable de la unidad de edificios del Institut Catala d’Energia (ICAEN); Sergio
Hernandez, jefe de ventas Building Products de Siemens, y nuevo Presidente de
Domotys; Ana Pérez, directora de Gestion de Ingenium KNX-BES; y Ange/ Martinez,

de Inerzia IT.

De izquierda a derecha: José Antonio Rodriguez, loT Sales Spain de Vodafone; Ana
Pérez, directora de Gestion de Ingenium KNX-BES; y Guillermo Canal, director-gerente
de Feceminte.

La mesa de debate siguiente,
sobre oportunidades de negocio
para el sector inmobiliario (en rela-
cion a las viviendas conectadas),
sirvi6 para poner de manifiesto
que el sector domaético no ha sido
capaz de transmitir las ventajas
del hogar conectado; ni tampoco
de aprovechar los nichos de mer-
cado surgidos hasta ahora; y al
mismo tiempo, y por lo tanto, urgir
la necesidad de plantearse cémo
aprovechar las nuevas oportuni-
dades.

La dltima ponente, Ainhoa Mata,
responsable de la unidad de edi-
ficios del Institut Catala d’Energia
(ICAEN), centr6 la atencion en
tres ejes principales: las acciones
llevadas a cabo por el ICAEN en
materia de eficiencia energética

en edificios; las novedades rela-
tivas a la domética y a la energia
solar fotovoltaica que lleva apare-
jada la nueva versién del Cédigo
Técnico de la Edificacion, todavia
en tramite; y las ayudas existentes
a la rehabilitacion energética de
edificios.

Durante la ultima mesa de deba-
te se exploraron algunas de las
posibilidades ofrecidas por Joan
Herrera esa misma mafiana. Igual-
mente, surgié la tematica de las
certificaciones LED, la necesidad
de llegar al usuario final y de in-
formar a todos los niveles sobre
las enormes posibilidades de la
domética. <8
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informéticos de ks empresas, asescrande de
foema  personadizada en funcidn de flas
necesidades de cada empresa,

Expertos en empresa conocemos  las
necesidades de sccesibilidad, proteccidn de
datos, comunicaciin, o sequridad de acceso a
la informecidn.

Como Pariners Oficiales de Microsoft somos
expertos en flodas kas soluciones que ofrece
e51e gran Tabricante.

£ www.nbgroup.es
E info@nbgroup.es

L, 933931201
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Ahorro

de costes en las
_transacciones
Internacionales

Que la empresa ahorre en sus transacciones internacionales no depende solo de que los costes de sus operaciones finan-
cieras estén asociadas a unas comisiones reducidas o inexistentes, sino que reside también en el hecho de asumir el menor
nivel de riesgo o, a ser posible, ninguno cuando realiza operaciones de pagos o cobros en monedas distintas a las de su pais
de origen. De hecho, no prever este aspecto, no solo impedira a la empresa ahorrar en los gastos de transaccion, sino que
las operaciones en cuestion podrian saldarse con pérdidas afectando negativamente al margen comercial.

a primera idea que vale la pena sub-

rayar cuando hablamos del ahorro de

costes financieros asociados a la acti-

vidad exterior de la empresa, es la ne-

cesidad que tiene la Pyme de cubrirse
del riesgo de divisa. Y el modo de conseguirlo es
haciendo, primeramente, una buena planificacion
de los pagos y cobros que debe realizar la empre-
sa a lo largo del ejercicio y tratar de proyectar la
méaxima previsibilidad acerca del tipo de cambio al
que va a cerrar sus operaciones. De esa manera se
evitard desagradables sorpresas en la cuenta de
resultados.

Las Pymes no son empresas financieras, y muchas
veces incluso carecen de personal experto en ma-
teria de divisas. Por esa razon, lo mejor es que se
centren en lo que saben hacer mejor y que traten
de conseguir el soporte de profesionales especiali-
zados en pagos internacionales y gestion del ries-
go de tipo de cambio.

Afortunadamente, hoy existen en el mercado ope-
radores expertos, como Ebury, que estan en dis-
posicion de ofrecer a las empresas un servicio de
cobros y pagos internacionales en un amplisimo
ndmero de monedas —hasta 140 en el caso de
Ebury—, en tiempos de ejecucion reducidos y a
unos costes muy ajustados.

En muchos casos, ademas, el simple hecho de
poder efectuar operaciones con moneda local, sin
conversiones a cualquiera de las monedas princi-

pales, constituye ya un importante ahorro para las
empresas, al que se suma otra serie de ventajas
comerciales y financieras que se derivan de pactar
los pagos en la divisa del pais.

Las vias o canales que se le presentan a una Pyme
para cubrir el riesgo de tipo de cambio son, prin-
cipalmente, dos: los seguros de tipos de cambio y
las érdenes de mercado. Asimismo, en el mercado
hay entidades que ofrecen soluciones basadas en
la contratacién de instrumentos de cobertura com-
plejos y especulativos, como las llamadas opcio-
nes o acumuladores, que merecen una considera-
cién aparte. Veamos en qué consiste cada una de
estas alternativas.

Alternativas

Los seguros de tipo de cambio son productos sen-
cillos y transparentes, que generan una certeza al
100% sobre el tipo de cambio al que se van a ce-
rrar las operaciones en una fecha convenida.

Las 6rdenes de mercado consisten en establecer
por adelantado una cota o limite deseado al cual
se estaria dispuesto a vender o comprar, tanto en
operaciones al contado (‘spot’) como en la contra-
tacion de un seguro de tipo de cambio, durante
un periodo de tiempo, dentro del cual en el caso
de alcanzar dicha cota se cerraria la posicion y se
ejecutaria la operacion.

Por Gltimo, las opciones o acumuladores, no ofre-
cen la previsibilidad del seguro de tipo de cambio.

En coyunturas de gran volatilidad, pueden acarrear
cuantiosas pérdidas a las empresas que los con-
tratan. A esto se afiade la falta de transparencia en
el precio de contratacion de productos derivados,
cuyo tipo de cambio resulta dificil de comparar
respecto a la cotizacion del mercado y hace muy
complicado tasar su competitividad. Y todo ello
sin contar con las barreras, muchas veces fruto de
la creatividad, que imponen las entidades que lo
ofrecen.

Dado que un seguro de tipo de cambio elimina
la incertidumbre derivada del cambio de divisas,
permite cubrir los margenes comerciales al 100%.
Proporcionan, asi, una previsién completa sobre
los canjes futuros de moneda y, en consecuencia,
una empresa puede cerrar los presupuestos de in-
gresos y gastos con completa exactitud. En cuanto
alos costes que conlleva su contratacion, estamos
hablando de un esfuerzo perfectamente asumible
para la empresa, en contraposicién con el riesgo
que asumiria si prescindiera de este instrumento
de cobertura. <8

Duarte Monteiro
Country Manager
Ebury Iberia
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El pasado 28 de junio la Asociacion Empre-
sarial de Pilas, Baterias y Almacenamiento
Energético (AEPIBAL), celebro la asam-
blea general ordinaria y extraordinaria
en la sede de IREC [Institut de Recerca en
Energia de Catalunya). Encabezada por su
Presidente, Joaquin Chacon, de Albufera
Energy Storage, puso de manifiesto la ar-
dua labor de consolidacion del Cluster im-
pulsada a lo largo del Gltimo afo, en el que
ha alcanzado una notable penetracion en la
élite de los diferentes agentes del sector
a nivel europeo; ha obtenido la Secretaria
Técnica de BatteryPlat, destinada a con-
vertirse en el principal agente propulsor
del sector del almacenamiento de energia
a nivel nacional; y ha renovado por com-
pleto su imagen corporativa.

Asamblea
general ordinaria

y extraordinaria
de AEPIBAL

mpez6 toman-

do la palabra

el Presidente

de AEPIBAL,

Joaquin Cha-
con, que definié el 2018
como “una carrera de
fondo”, en la que el Clus-
ter “ha estado presente
en muchos lugares y
acontecimientos, parti-
cipando en un sinfin de
iniciativas, en las que el
entorno y el contexto nos
han ayudado”. Como re-
sultado, la Asociacion
alcanza medio centenar
de socios, entre empre-

sas y centros tecnolo-
gicos, y la prevision es
que su numero “se vea
incrementado en un
50% a lo largo del afio
en curso”. Sobre todo
por el creciente interés
de muchas empresas del
sector de la energia so-
lar fotovoltaica (FV) por
asociarse a AEPIBAL en
los préximos meses. Y
es que la aplicacion del
RD 244/2019, que regula
las condiciones del auto-
consumo, o la estrategia
impulsada por el IDAE
(Instituto para la Diver-

sificacién y Ahorro de la
Energia), generan unas
enormes expectativas de
desarrollo y expansion
del sector renovable, que

favorecen los intereses
del sector de almacena-
miento energético.

Sobre las actividades
realizadas en 2019,
Chacon informdé  sobre
la mayor agilidad de los
tramites de proyectos
de [+D liderados desde
Espafia a través del CDTI
y el Ministerio de Indus-
tria. Resumié también el
contenido de una reunién
de capital importancia

en Bruselas el pasado
25 de junio, que alum-
bré la llamada Batteries

Europe, una plataforma
concebida con animo de
impulsar la investigacion,

la innovacion, la transfe-
rencia de conocimiento y
la competitividad en tota
la cadena de valor de la
bateria europea.

Finalmente, Chacon in-
form6é sobre distintos
aspectos de la actuali-
dad del sector, relativos
a la posibilidad de crear
un consorcio espafiol de
fabricacién de baterias
de vehiculo eléctrico en
Espafia con la empresa
minera Infinity  Litium;
a la creacion, por parte
de la patronal ANFAC,
de una seccion de fabri-
cantes de vehiculo eléc-
trico; a la notable inver-
sion de Volkswagen en
el desarrollo de baterias
de vehiculo eléctrico; al
creciente interés por la
economia circular; y a las
grandes expectativas de
negocio que generan el
autoconsumo, la movili-
dad eléctrica y la gestion
de la demanda, lo que
requerira mucha legisla-
cion.

Le relevd en el turno de
palabra la Directora Ge-
neral de Secartys, Juliana
Restrepo, que resumio

Nueva Junta Directiva de AEPIBAL.

las actividades realizadas
en 2018 e informd de la
toma de contacto del
ICEX con la Asociacion
para testear el interés del
Cluster en la organiza-
cion de un viaje a Silicon
Valley. Una misiéon que
deberia buscar inspira-
cion sobre modelos de
negocio en el entorno del
almacenamiento energé-
tico, susceptibles de im-
plementarse en nuestro
pais.

Finalmente, Jesus Pal-
ma, responsable de Bat-
teryPlat, explicd las ca-
racteristicas  principales
de esta nueva plataforma
tecnolégica que auna
el trabajo de empresas,
universidades y centros
tecnolégicos focalizados
en el almacenamiento
energético en un senti-
do amplio: electroquimi-
co, térmico, mecanico y
magnético. Reconocida
por el Ministerio de Cien-
cia, Innovacion y Univer-
sidades, esta destinada
a convertirse en el prin-
cipal agente propulsor
del sector del aimacena-
miento de energia a nivel
nacional. La preside EDP
y AEPIBAL asume la Se-
cretaria Técnica. Sus tres
primeros miembros son
Envirobat, IMDEA Ener-
giay el ITE (Instituto Tec-
noldgico de la Energia).
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Nuevos
modelos de
negocio de
la economia
circular (EC)

Aplicados a baterias
de vehiculos eléctricos
e hibridos

a parte mas

disruptiva vy

novedosa del

proyecto ‘Car-

EService’ es el
disefio y desarrollo de los
‘Smart Movable Modu-
les’ (SMMs). Se trata de
contenedores equipados
con robots adaptados
para el trabajo conjunto
con el personal humano
y un sistema TIC mos-
trado en la Figura 1, que
proporciona informacion
sobre los procesos a los
que han de someterse
los distintos componen-
tes: desde su desmante-
lamiento inicial hasta los

La economia circular (EC) esta orientada,
en la mayoria de los casos, al reciclaje y
la reutilizacion de productos o bienes. No
es muy usual asociarla también a los ser-
vicios. Es el caso del proyecto ‘Circular
Economy oriented services for re-use and
remanufacturing of hybrid and electric
vehicles components through Smart and
movable modules’, correspondiente al pro-
grama de investigacion e innovacion Hori-
zonte 2020 de la Union Europea (Acuerdo
de Financiacion n° 77681), para proyectos
de demostracion. En este caso, de la viabili-
dad de ‘Modelos de Negocio Circulares’ que
sean innovadores en cuanto a su aplicacion
a vehiculos eléctricos e hibridos (ELVs y
HELVs, respectivamente). Para ello, de-
ben facilitar la oferta de nuevos servicios
de movilidad y estar altamente orientados
a las necesidades de los clientes. Con este
objetivo, en el proyecto CarEService se han
establecido tres cadenas de valor (Bate-
rias, Metales y Tecnopolimeros) para la
reutilizacion, refabricacion y reciclado se-
lectivo de ELVs y HELVs.

procesos siguientes, para
cumplir con las necesida-
des inmediatas del mer-
cado. Todo ello factible
desde la perspectiva que
desmanteladores, reuti-
lizadores, recicladores y
usuarios finales tendran
el acceso y control de los
productos que se estan
tratando, para poder te-
ner una respuesta inme-
diata a sus necesidades.
Los nuevos servicios que
se desarrollan en el pro-
yecto se basan, por un
lado, en la explotacion de
las oportunidades de la
economia circular (EC), y
por otro, en la necesidad
de un mercado sostenible
en el tiempo para los mo-
delos de negocio. Por lo
tanto, se definen nuevos
servicios altamente enfo-
cados al cliente, que no

Chirrdt bty
[-or vrvess glatiorm
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Figura 1. Esquema de la plataforma TIC desarrollada para los
nuevos modelos de economia circular. (Fuente: www.careservi-

ceproject.eu)

se basan en la propiedad
de los vehiculos (y por lo
tanto, de sus componen-
tes), sino en la base de
un servicio de movilidad:
compartida, o solamente
de uso del servicio.

Ademas de los servicios
que se derivan de estos
nuevos modelos de EC
en el proyecto ‘CarESer-
vices’, se van a realizar
nuevas estrategias para
las tres cadenas de valor.
En el caso de las baterias
(el mas atractivo hoy en
dia), las estrategias se
centran en el completo
aprovechamiento de la
misma, ya sea via una
segunda vida (tanto en
los nuevos servicios de
movilidad como en sis-
temas menos exigentes,
como los estacionarios),
0 mediante un novedoso
sistema de reciclado de
los componentes, que
permita la recuperacion
de los diferentes elemen-
tos quimicos para su re-
aprovechamiento en la
industria.

En el caso de la segun-
da vida de las baterias
(la parte que concentra
mayor atencion por par-
te de los usuarios fina-
les), en los trabajos del
proyecto se evaluaran
las posibilidades tanto
de poder reincorporarse
a los sistemas de movi-
lidad originales, como a

otros menos exigentes
0 a sistemas de sumi-
nistro eléctrico. Todo
este modelo se evalla
no solo en funcion de la
capacidad de la bateria
sino de las necesidades
de la misma, para la se-
gunda vida mediante la
anteriormente menciona-
da plataforma ICT. Para
su reciclado, es decir, la
recuperacion de los ele-
mentos quimicos presen-
tes en la bateria (no sélo
el valioso cobalto, sino
también otros como el ni-
quel, manganeso, litio...),
se llevard a cabo median-
te un nuevo proceso de-
sarrollado conjuntamen-
te por Envirobat Esparia
SL y el Centro Nacional
de Investigaciones Me-
talurgicas (CENIM-CSIC),
que resulta ser eficaz ala
par que respetuoso con
el medioambiente (Figu-
ral).

Os animamos a saber
mas y a seguirnos en
nuestro trabajo en www.
careserviceproject.eu. «8

Juan Manuel Pérez
Chief Technical Officer (CTO)
de Envirobat
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Mediante armarios de seguridad
resistentes al fuego, tanto interno
como externo

El almacenamiento de baterias y pilas no dispone de norma-
tiva especifica. La legislacion espanola vigente al respecto
contempla, por un lado, el Real Decreto 710/2015, de 24 de
julio, por el que se modifica el Real Decreto 106/2008, de 1
de febrero, sobre pilas y acumuladores, y la gestion ambien-
tal de sus residuos. Y por otro, el reglamento para almace-
namiento de productos quimicos (RAPQ - RD 656 /2017). Un
vacio legal que solo lo corrige de algin modo la Instruccion
Técnica Complementaria (ITC - APQ10) del Ministerio In-
dustria y Energia, recogida en el citado reglamento. En este
caso, para hacer frente al riesgo de incendios en materia de
almacenamiento de baterias de tamafo medio-pequefio, se
contempla una posible solucidn técnica: los armarios de se-

guridad resistentes al fuego, tanto interno como externo.

Almacenamiento
seguro de
baterias y pilas

no de los sectores

industriales que

acapara mayor in-

terés de los labora-

torios de investiga-
cion es el de pilas y baterias,
en especial las de iones de
litio (Li-ion), cuyo gran poten-
cial las convierte ahora mismo
en herramientas de uso masivo
en todo tipo de dispositivos,
incluidos los vehiculos (sobre
todo bicicletas), gracias a su di-
sefio compacto. Y ello a pesar
del riesgo que entrafia su uso,
puesto que su alta densidad de
carga energética las convierte
en inestables en determinadas
circunstancias, por lo que pue-
den acabar incendiandose o ex-

MSOBRECARGA ELECTRICA
+  Durante 3 Canga ¥ descangs

s

Figura 1.

plotando de forma espontanea,
tanto en entornos comerciales
como privados (Figura 1).

En Alemania, por ejemplo, las
aseguradoras inmobiliarias es-
tan muy interesadas en garan-
tizar el uso de equipamiento de
proteccion (armarios de alma-
cenamiento de seguridad) para
reducir al minimo los riesgos y
evitar reclamaciones por dafios.
Pero no es el caso de Espafia,
donde no hay un reglamento
especifico para el almacena-
miento seguro de baterias y
pilas, por lo que hay que remi-
tirse a la instruccion técnica
complementaria (ITC - APQ10)
del Ministerio Industria y Energia

XDAROS MECANICOS.
*  [En combinaciin con Ly sleads
densidad de eneqgia de b bateria

T¥

Figura 2. Armario Tipo 90’ con re-
sistencia al fuego en caso de incen-
dio externo (segun UNE 14470-1).

(correspondiente al reglamento
para almacenamiento de pro-
ductos quimicos RAPQ - RD
656 /2017). Establece que “tie-
ne por finalidad determinar las
prescripciones técnicas a las
que han de ajustarse las insta-
laciones de almacenamiento,
carga y descarga y trasiego de
productos quimicos peligrosos
en recipientes moviles”. Por
lo tanto, una posible solucién
técnica, segun la ITC - APQ10,
serian los armarios de seguri-
dad resistentes al fuego para el
almacenamiento de baterias de
tamafio medio-pequefio.

Se trata, concretamente, de un
recipiente movil prefabricado,
destinado al almacenamiento
de productos quimicos peligro-
S0s, para su proteccién en caso
de incendio. Debe hacerlo du-
rante un periodo de tiempo de-
terminado y cumplir con los re-
querimientos de seguridad de la
ITC-10, que también establece
que los armarios de seguridad
deberan estar probados y certi-

+ provocada por el cilor extemo o

Figura 3. Armario Tipo 90’ con re-
sistencia al fuego en caso de incen-
dio interno (segun EN 1363-1).

ficados como tipo 90, segun la
UNE-EN 14470-1.

Armarios Tipo 90’

Los armarios Tipo 90’ ofrecen
las prestaciones de proteccion
pasiva requeridas para incen-
dios de materiales quimicos,
pero ademas incorporan medi-
das protectoras activas, que ac-
tuan de cortafuego si lo requiere
su contenido. Sobre todo, si se
trata de baterias que pueden es-
tar en proceso de carga, por lo
que el riesgo de incendio pue-
de darse también en el interior.
En tales circunstancias, el ar-
mario debe tener la capacidad
de mantener una resistencia al
fuego, tanto del exterior hacia
el interior (Figura 2), como del
propio interior (Figura 3), con
medidas activas de extincion.
En ambos casos, las baterias de
Li-ion almacenadas en armarios
Tipo 90’ estan protegidas del
sobrecalentamiento durante 90
minutos. &8

David Gomez

Técnico comercial de ASECOS
Seguridad y Proteccion del Medio
Ambiente

| n° 34| SecartysNews

(72)
3y
| .
()]
=
S
[21]
w
(3]
—
o
(2]
=]
(&
(=]
(Tl
(=]
.
(S
=

y Almacenamiento Energético




-
<
o
o
[ =
=
(8}
(1]
=
£
=
S
(]
et
(2]
=
D d
o
(2]
=
(8]
(=]
L
o
| 5
(8]
(O
=

Asamblea general
ordinaria y extraordinaria

de CICAT

El emblematico Espacio Simon 100 acogio la asamblea general ordinaria y ex-
traordinaria del Cluster de Iluminacion CICAT. Un acontecimiento anual que
sirvio en esta ocasion para objetivar el afan del cluster de afianzar el networ-
king con todos tipo de clusters, apostar por el liderazgo del sector espanol y
no limitarse a ser meros seguidores de tendencias luminicas mundiales.

Tras la bienvenida de Marc Paredes, director
comercial para Espafia y Portugal de la Uni-
dad de Negocio de lluminacion de Simon, que
explicd que el Espacio Simon 100 vio nacer la
primera factoria industrial de la empresa y que
en la actualidad se utiliza como ‘showroom’
para la presentacion de las nuevas colecciones
de producto, tomé la palabra Juliana Restrepo,
Directora General de Secartys. Su intervencion
dio paso a la aprobacion de las cuentas anua-
les de 2018 y al presupuesto de 2019 (ambos
refrendados por unanimidad), e hizo publico el
listado de nuevos socios de CICAT:
Pragmatiq - IREC - ICAEN - Luz Negra -
Inesdi - Hispaled - Zolertia - Imesapi

A continuacion Restrepo repas6 la memoria de
actividades realizada en 2018 y acto seguido, el
Presidente Alex Morales explicé que el ‘modus
operandi’ de CICAT es trabajar en clave clus-
ter con todos los agentes de la cadena de valor
de la industria de la iluminacion: fabricantes,
disefiadores, sector auxiliar de componentes,
oficinas técnicas, arquitectos, prescriptores,
universidades, centros tecnolégicos, normativa,
distribuidores, comerciales, agentes y usuarios
finales. Morales también detall6 los principales
sectores dentro de la industria de la iluminacién
con los que trabajan: retail, salud, loT, ‘contract’
€ iluminacién publica.

Su objetivo “es trabajar cada vez de manera
mas abierta”, por lo que las acciones propues-

tas pasan por una serie de variables clave: el
acercamiento a las universidades, los progra-
mas de investigacién y educativos, impulsar el
ahorro energético, atender los planes ‘renove’
del Gobierno y los proyectos de referencia, cen-
trarse en edificios de titularidad publica, en ilu-
minacién vial, en formacion y marketing.

Especificamente, CICAT ha llevado a cabo una
serie de acciones de seguimiento de ferias de
iluminacion alrededor de todo el mundo: Féte
de Lumiéres (Francia), ARUP (Londres), Light &
Building (Alemania); Euroluce (ltalia) y las ferias
de HK'y Guangzhou (China).

Ante esta realidad, Alex Morales se preguntd:
“En Espafia, ¢qué hacemos? Tenemos todo el

Alex Morales, Presidente del Cluster
de lluminacién CICAT.

potencial como industria pero ;qué queremos
ser? ¢ lideres o seguidores?”.

Su respuesta fue categdrica: “Liderar proyectos
y no ser simples seguidores de tecnologias y
soluciones que crean otros”. Finalmente, Mora-
les animo a los asistentes a acompafiarles tanto
a los viajes de negocios como a los ‘inspiracio-
nales’.

El resto de intervenciones a cargo de distintos
ponentes, se inicid con Joan Marti, director de
clusters de ACCIO, que animd a los asistentes
“a interaccionar con clusters afines o incluso
con los de otros sectores”. Como ejemplo de
apertura del radio de accion de un cluster, Marti
expuso el ejemplo del Beauty Cluster, que ha

Juliana Restrepo, Directora General de Secartys.

triplicado su facturacion desde que sus miem-
bros comercializan sus productos a través de la
plataforma de ‘ecommerce’ Alibaba.

La siguiente ponente, Maria Callis, presiden-
ta del Retail Design Institute Spain, resumié el
proceso de metamorfosis actual del retail y dio
paso a Maria Guell, de La Invisible Studio, que
divulgé los detalles del Festival Llum BCN cele-
brado el pasado mes de febrero en el barrio de
Poblenou. Le sigui6 Joaquim Solana, del clus-
ter CENFIM, que cuenta con 130 empresas del
sector del equipamiento de hogar y "contract",
y cuyo objetivo es ayudar a las empresas a po-
sicionarse en el sector y a crecer.

La asamblea concluy6 con la intervencion de
Gisela Steiger, arquitecta, y Maria Asia Sierra,
interiorista del estudio de iluminacién arqui-
tectonica The Light Squad.

A partir de este instante se organizé un bre-
ve paseo por el ‘showroom’ de Simon, que
culminé con un céctel final. &8
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Precisiones sobre su influencia para la salud

En las Gltimas semanas han aparecido en los medios de comunicacion diversos articulos alertando sobre posibles riesgos
de la iluminacion LED para la salud, e incluso alarmando de forma exagerada sobre sus potenciales efectos, en el caso de
una exposicion prolongada. No se trata de un fendomeno nuevo ya que desde hace aios, y de forma ciclica, esta cuestion sale
a relucir y se convierte en noticia momentanea capaz de generar cierta confusion. En este caso, las alarmas saltaron tras
un comunicado de prensa de la Agencia Francesa de Alimentos, Medio Ambiente, Salud Ocupacion y Seguridad (ANSES), que
destaca “la toxicidad de la luz azul, proveniente de la iluminacion LED, en la retina”, y alude a efectos de alteracion de los
ritmos biologicos y el sueio, relacionados con la exposicion prolongada durante la noche, “especialmente a través de panta-
llas y en particular para los nifos”. Cabe preguntarse por tanto ;qué hay de verdad y de invencion en todo esto? Veamoslo.

a vinculacion de la
tecnologia LED con la
salud, ya sea de forma
positiva o negativa, ha
sido una constante en
su trayectoria, debido en gran
parte a que ésta comenz6 a ser
relevante en el momento que es-
taba surgiendo el conocimiento
de los efectos no visuales de la
luz. En la actualidad, la ilumina-
cién LED se ha convertido en la
tecnologia dominante y es nor-
mal que surja cierta preocupa-
cion ante una mayor exposicion
de la poblacién a una ilumina-
cion artificial y unas pantallas
con un mayor componente de
luz azul. Pero antes de entrar en
mas profundidad, es necesario
aclarar cuales son esos poten-
ciales riesgos para la salud.

De forma general, cabe circuns-
cribirse principalmente a dos
aspectos que deben abordarse
por separado: por un lado, los
riesgos para la salud ocular de-
bidos a la luz azul, y por otro las
posibles alteraciones del ritmo
circadiano y trastorno del sue-
fio.

1. Salud ocular

La mayoria de alarmas que han
surgido acerca de los riesgos
para la salud de las personas,
como consecuencia de la luz
emitida por la iluminacion LED,
se puede englobar dentro del
término ‘riesgo de luz azul’. La
Comisién Internacional de llumi-
nacion (CIE) sefiala como este
término debe utilizarse solamen-

te cuando se considera el riesgo
fotoquimico para los tejidos re-
tinianos del ojo, generalmente
asociados con miradas directas
a fuentes de luz brillantes como
el sol o los arcos fotovoltaicos,
y no debe utilizarse cuando se
hace referencia a la interrupcion
del ritmo circadiano o al trastor-
no del suefio.

El término incluye la palabra
‘azul’, ya que el riesgo de dafio
fotoquimico en el ojo depende
de la longitud de onda. Concre-
tamente, el maximo dafio en el
rango de la luz azul del espectro
de radiacion optica, correspon-
de a entre 435 nm y 440 nm. Es
decir, toda fuente de luz (sea
artificial o natural), que tenga un
componente espectral impor-

tante en este rango de luz azul,
podrian suponer ‘potenciales
riesgos’ para la salud ocular.

2. Alteraciones
del ritmo
circadianoy
trastorno del
sueno

Desde que en el afio 2002 se
descubrié un nuevo tipo de fo-
torreceptor en la retina humana,
la investigacion de la relacion
entre la luz y sus efectos fisio-
l6gicos ha aumentado de forma
exponencial. Hasta el punto de
distinguir muy bien las células
fotosensibles (bastones y co-
nos) de la retina, que regulan los

| n° 34 | SecartysNews

-
<
<
o
[ =
S
(%)
©
o
£
=3
—
[
(]
ey
0
=
—
(&)
[2)
=)
(%4
(=)
e
(=]
|
O
(0
=



N
.

-
<
=
(]
(=
=
(%)
()
=
S
=
—
[
()
L od
w0
=)
—
(]
()
=}
(54
(=
e
o
P
(S}
(0
=

efectos visuales, de las células
ganglionares de la retina foto-
sensible (ipRGCs), que en este
caso regulan una gran variedad
de procesos bioldgicos y de
comportamiento que incluyen la
secrecion de melatonina y corti-
sol, los estados de alerta y otros
procesos relacionados con el
ritmo circadiano que todavia es-
tamos empezando a descubrir
ahora.

Los estudios actualmente dis-
ponibles indican que la luz arti-
ficial puede influir en el sistema
circadiano, dependiendo de las
caracteristicas de la luz. El sis-
tema circadiano humano se ha
adaptado al entorno natural,
en funcién de la luz del diay la
oscuridad en la noche. Es por
ello que la exposicion a la luz
durante la noche es un notable
disruptor del ritmo circadiano.
Diversos estudios informan que,
incluso las minimas exposicio-
nes luminicas afectan al sistema
circadiano, y redundan en alte-
raciones del suefio y el desarro-
llo de diferentes enfermedades
asociadas.

Una vez identificados los po-
sibles problemas para la salud
que se atribuyen al LED, es hora
de aclarar y poner en perspec-
tiva la cuestién, consultando lo
que dicen las principales autori-
dades e instituciones.

Posicionamientos
oficiales y de
mayor consenso

Recientemente, en abril de 2019,
la Comisién Internacional de Ilu-
minacion (CIE) publicé su posi-
cién con respecto al controverti-
do tema de los posibles riesgos
de la luz azul y su influencia en
la salud de las personas, con-
cluyendo que: “El riesgo de luz
azul no es importante para las
fuentes de luz blanca (LEDs)
utilizadas en el el alumbrado
general, incluso para aquellas
que estan enriquecidas con el
espectro azul”.

Ademas, la CIE hace referencia
en su declaracién a que muchos
de los estudios que sefialan los
peligros de la iluminacion LED, y
que han contando con una am-
plia cobertura en los medios, se
han realizado en “condiciones
inusuales”, para nada compara-
bles con las habituales en nues-
tro dia a dia. Y sefiala también:
“Es fundamental indicar que
una fuente de luz blanca que
emite luz azul a niveles sufi-
cientes para acercarse al limi-
te del peligro de exposicién a
la luz azul, debe ser extrema-
damente brillante y producir
por tanto deslumbramiento y
disconfort, por lo que no suele
estar en ambientes habitua-
les”.

Por su parte, la Comision Euro-
pea (CE) y su Comité Cientifico
de Salud, Medio Ambiente y

Riesgos Emergentes (SCHEER),
publicé el verano pasado su
‘opinion final’ sobre los poten-
ciales riesgos para la salud hu-
mana de los diodos emisores
de luz (LED). Después de un pe-
riodo de 3 afos, en los que se
ha llevado a cabo una profunda
revision de las investigaciones
publicadas, junto con la puesta
en marcha de varias consultas
publicas, el SCHEER concluyé:
“No hay evidencia de efectos
adversos directos para la sa-
lud de los LED en el uso nor-
mal (lamparas y pantallas) por
parte de la poblacién general
sana”.

En cuanto a los efectos sobre
los ritmos circadianos y la al-
teracion del suefo, se sefiala
que “pese a que diferentes estu-
dios actuales indican que la luz
artificial puede influir en el sis-

tema circadiano, la conclusién
actual se basa en una cantidad
limitada de estudios, que se rea-
lizaron principalmente en un en-
torno de laboratorio. Se desco-
noce por tanto si estos efectos
permanecen, mejoran o dismi-
nuyen, después de una exposi-
cion repetida y finalmente cro-
nica como puede ocurrir en la
vida real”. Se necesita por tanto
todavia una mayor investigacién
cientifica para caracterizar y
encuadrar todos estos posibles
efectos, tanto positivos como
negativos, de la iluminacion LED
sobre el ritmo circadiano.

Conclusion

Como vemos las posiciones
oficiales son claras y ponen
en entredicho las afirmaciones
alarmistas de algunos articulos
publicados. Un aspecto positivo
que puede sacarse de esta con-
troversia es que el publico gene-
ral es cada vez mas consciente
del papel que desempefia la luz
en nuestras vidas, y por tanto
estd mas sensibilizado sobre el
impacto que la luz puede tener
en la salud. Pero esta atencion
no debe servir para construir
discursos apocalipticos que
generan confusion, sino para
desarrollar una mayor inves-
tigacion que permita ampliar
el conocimiento sobre los
efectos de la iluminacion en la
salud y disenar espacios real-
mente saludables y beneficio-
sos para las personas, a todos
los efectos. «8

José Enrique Alvarez
Director editorial de SmartLighting
www.smart-lighting.es
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Beneficios
de la
tecnologia
aplicada
ala
traduccion

Mas alla del ahorro
estrictamente economico
— U frore

III.~I Lﬂ,ﬂmm II"

La tecnologia aplicada a la traduc-
cion se ha tornado indispensable
para ayudar a las empresas en su
cometido de producir sus textos de
una manera agil y econdmica, sin
tener que sacrificar la uniformi-
dad en el estilo y en la terminolo-
gia. Lo hace aportando soluciones
que ayudan a conseguir traduccio-
nes mas fiables, mas rapidas y mas

economicas.

Eﬂf;\‘ua\" 10“50
(AR

a traducciéon, a

pesar de ser una

de las profesio-

nes mas antiguas

del mundo, no se
escapa de la fuerte presen-
cia de la tecnologia, como
ocurre en practicamente
cualquier otra disciplina pro-
fesional. En el transcurso de
las udltimas tres décadas la
traduccion profesional ha
ido experimentando cam-
bios sustanciales en sus
procesos gracias a la apli-
cacion de una gran variedad
de sistemas tecnoldgicos.
Los desarrolladores de di-
chos avances se han roto
los sesos —y no cejan en
su empefio— para encon-

2 \\
Eﬂo e

trar soluciones que ayuden a
conseguir traducciones mas
fiables, mas rapidas y mas
economicas.

Gracias a la democratizacion
de la tecnologia, un buen nu-
mero de profesionales y em-
presas son conscientes de
que ésta puede ser un buen
aliado en su cometido de
ahorrar en costes. Muchos
de los consumidores de
traducciones conocen, por
ejemplo, que la tecnologia
permite identificar frases re-
petidas dentro de un mismo
texto y, gracias a ello, con-
seguir descuentos inmedia-
tamente, asi como ahorros
muy cuantiosos a medio y a
largo plazo.

Sin lugar a dudas, el benefi-
cio monetario es capital para
cualquier actividad profesio-

nal o empresarial; pero hay
mas, y no menos importante.
La tecnologia nos permite,
ademas, hacer traducciones
mucho mas fiables y preci-
sas, y con mayor celeridad.

El uso de sistemas de bases
de datos integrados en los
procesos de traduccién per-
mite almacenar las traduc-
ciones que se van haciendo
para poder aprovecharlas
parcialmente o totalmente
en trabajos posteriores. Gra-
cias a estos sistemas, los
traductores disfrutan de una
valiosa ayuda en su labor de
velar por la uniformidad, la
univocidad y la coherencia.
El estilo, la terminologia, las
estructuras sintécticas, etc.
se pueden preservar de un
texto a otro con mayor faci-
lidad, con lo que todos los
textos de una empresa pue-
den mantener una misma
linea a lo largo del tiempo,
lo que contribuye a la cons-
truccion y a la consolidacion
de su marca.

Otros sistemas permiten
comprobar de forma asisti-
da, o incluso desatendida,
aspectos como el cum-
plimiento de uno o varios
glosarios terminoldgicos, la
correspondencia de cifras
o referencias alfanuméricas
entre el texto original y la
traduccion, la concordancia
de género y ndmero entre
elementos de una oracion, la
presencia de términos no de-
seados, vetados o contrain-
dicados, la presencia de do-
bles espacios innecesarios,
el uso incorrecto de signos
de puntuaciéon o su no co-

rrespondencia entre el texto
original y la traduccién, etc.
Ademas de la ventaja de
producir textos de mayor
calidad y mas ajustados a la
linea estilistica y a los requisi-
tos terminologicos del clien-
te, estos sistemas permiten
trabajar con mayor agilidad
y de un modo colaborativo
entre varios traductores, con
lo que se acelera significati-
vamente el ritmo de trabajo
y se consiguen plazos de
entrega  extremadamente
ajustados.

En empresas con conteni-
dos técnicos en los que es
primordial la coherencia, el
rigor terminolégico, la uni-
formidad y la precision en
la expresion de unidades de
medida, cifras, etc. es mas
relevante, si cabe, la utiliza-
cion de este tipo de sistemas
y procesos para garantizar el
cumplimiento de todos estos
requisitos.

En definitiva, la utilizacién de
estos sistemas se ha tornado
indispensable para ayudar a
las empresas en su cometi-
do de producir sus textos de
una manera agil y econdémi-
ca, sin tener que sacrificar la
uniformidad en el estilo y en
la terminologia. «8

Marc Nufez
Business Development
Director de Tradnologies
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Penetran en la mente del consumidor a través de experiencias

a realidad virtual (RV) y

la realidad aumentada

(RA) son dos tecnolo-

gias cada vez mas uti-

lizadas por las marcas
comerciales en sus estrategias de
marketing. Aunque la propia nove-
dad e interactividad de ambas tie-
nen un enorme potencial cautiva-
dor para sus usuarios, es todavia
mas importante el valor afiadido
que las dos aportan al producto.
Veamoslo.

La RV sumerge al usuario en un
mundo diferente del que vive fi-
sicamente. Es la tecnologia ideal
para descubrir lugares, ya sean
entornos  reconstruidos digital-
mente 0 generados en base a
fotos o videos 360°, tales como
interiores de fabricas, hoteles, res-
taurantes, tiendas, destinos turisti-
cos... Pero mas allé de mostrarlos,
la RV permite también visualizarlos
en 3D, e incluso accionarlos de
forma interactiva para que el usua-
rio aprenda su funcionamiento.

De esta forma, desde un simple
catdlogo RV o una visita virtual
360° a través de la cual se puede

visuales llamativas e interactivas

La realidad virtual (RV) y la realidad
aumentada (RA) reinventan el marketing

Las tecnologias de realidad virtual (RV) y realidad aumentada (RA) estan despertando un gran interés en muchas empresas
por su enorme potencial estratégico. Concretamente, para penetrar en la mente del consumidor a través de experiencias
visuales llamativas e interactivas, proporcionar un valor anadido y diferenciarse de la competencia. Un potencial
realmente extraordinario que implica la reinvencion del marketing por parte de la RVy la RA.

acceder a informacién multimedia
adicional, hasta una experiencia
dindmica en la que el usuario po-
dra probar realmente un producto
mediante la vivencia de un episo-
dio virtual, todas esas experien-
cias de RV adquieren tal calibre
(derivada del impacto emocional
que generan en el usuario), que
revelan su verdadera condicion de
herramienta de marketing.

Marketing movil

La necesidad de usar gafas de RV
para conseguir una sensacion de
inmersion maxima representa a
veces un freno para los usuarios.
Por esta razdn, resulta mas popu-
lar la RA, ya que puede funcionar
simplemente con un ‘smartpho-
ne’. En este sentido, la RA ya se
ha convertido en una herramienta
clave de aquellas marcas que em-
piezan a integrarla en sus estrate-
gias de marketing mévil.

La RA complementa el mundo real
del usuario superponiéndole infor-
macion digital y sirve tanto para
ayudar al consumidor en su deci-

sibn de compra como para enri-
quecer su experiencia o gamificar-
la, una vez adquirido el producto.
Mediante catalogos RA, podemos
colocar virtualmente un mueble o
cualquier otro objeto en nuestra
propia casa antes de comprarlo.
Podemos buscarle el mejor sitio,
cambiarle la textura y el color has-
ta que case a la perfeccion con el
entorno. Buscamos el sitio ideal
para el objeto mediante la cdmara
del movil y lo colocamos virtual-
mente, asegurandonos de elegir el
modelo y configuracion mas ade-
cuados.

.Y para la moda? Usando el movil
como probador inteligente, pode-
mos ver como nos sientan arti-
culos de moda, gafas, maquillaje,
tatuajes... en cualquier momento.

Para los que prefieran irse de tien-
das, disponen de experiencias de
compra enriquecida gracias a las
etiquetas de RA. Basta escanear
una imagen o incluso un objeto
real con la cdmara del movil, para
visualizar informacién adicional:
p.e. la biografia de un artista en
cada una de sus obras expuestas
en una galeria de arte; el origen o
ingredientes de un alimento en una
tienda; los alérgenos en los platos
de la carta de un restaurante... Las
aplicaciones son infinitas.

La RA puede usarse también para
crear campanas de marketing ga-
mificadas, una opcién que abarca
desde un juego con animaciones
digitales sobre el mundo real hasta
gincanas de todo tipo, en las que,
mediante premios, puntos de fi-

delizacién o descuentos, puede
dinamizarse las ventas en una red
de tiendas o dan a conocer una
marca o un nuevo producto.

En definitiva, del cruce de creativi-
dad y tecnologias RV y RA derivan
una gran variedad de soluciones
capaces de seducir al consumi-
dor y aportarle valor mediante las
correspondientes campafias de
marketing. &8

Véronica Tolsan
Co-founder Apleaners
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Al amparo de lalAy el ‘Deep
Learning’ (aprendizaje profundo)

La vision artificial esta inmersa en una gran (r)evolu-
cion, generada en parte por los avances en Inteligencia
Artificial (IA) y la optimizacion de los algoritmos ba-
sados en ‘Deep Learning’ (aprendizaje profundo). Una
tecnologia, esta Ultima, que permite a un ordenador
aprender como lo hace cualquier persona, lo que faci-
lita a los sistemas de vision artificial emplear métodos
de aprendizaje mas robustos, efectivos y muy similares

a los del cerebro humano.

La vision
artificial avanza
a paso firme

n el proceso de
aprendizaje humano
utilizamos imagenes.
Nuestra mente apren-
de ciertas caracte-
risticas de estas iconografias y,
en base a este aprendizaje, es
capaz de descodificarlas a pe-
sar de no haberlas visto antes,
e identificar asi su contenido, es
decir el objeto a reconocer.

Esta es la forma humana de
aprender, y es lo que hace que
se nos dé tan bien hacer estas
tareas de reconocimiento.

Sin embargo, para que lo haga
un ordenador, hay que utilizar
algoritmos complejos para des-
cribir o que ha de reconocer.
Con los métodos tradicionales
de procesado de imagen es ne-

Sl o CRaeACLIRIES vabars of Tha irleet v
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Figura 1.
Red ‘Deep Learning’.

Figura 2. Tareas ‘Deep Learning’.

cesario especificar que nos en-
cuentre una estructura de cierta
forma, de posibles colores con-
cretos, con determinadas carac-
teristicas, tamafio, etc...

Con el avance de la tecnologia
de vision artificial es imprescindi-
ble utilizar soluciones que se ba-
san en este método mas huma-
no de aprendizaje, que es lo que
viene a ser el ‘Deep Learning’.

De manera similar al cerebro hu-
mano, una neurona artificial con-
tiene una funcion de activacion
no lineal y tiene varias conexio-
nes entrantes y salientes ponde-
radas. Las neuronas estan ca-
pacitadas para filtrar y detectar
caracteristicas o patrones espe-
cificos, y lo hace asi: ponderando
la sefial de entrada, transforman-
dola con la funcién de activacion
y pasandola a las conexiones sa-
lientes. Basicamente, la red con-
siste en una entrada, una salida
y varias capas ocultas comple-
tamente conectadas entre ellas.
Cada capa se representa como
una serie de neuronas, que ex-
traen caracteristicas de la sefal
de entrada de forma progresiva
hasta llegar a la capa final, don-
de esencialmente se toma una
decision sobre lo que muestra
la entrada. Cuantas mas capas

Wt

tiene la red, su estructura es mas
compleja y adquiere por tanto
mayor capacidad de aprendizaje
de caracteristicas.

Una de las técnicas utilizadas
para facilitar el aprendizaje de
una red es incorporar el ‘Trans-
fer Learning’, que aprovecha el
conocimiento de redes pre-en-
trenadas (utilizan imagenes es-
pecificas de la aplicacion) para
transferirlo a algunos tipos de
red. (Figura 1)

Con esta tecnologia el proceso
de entrenamiento es interactivo,
ya que aprende generando una
sefial de error que mide la dife-
rencia entre la prevision de la red
y los valores incorporados, y lue-
go utiliza la misma sefial de error
para ajustar las caracteristicas
de los pardmetros, lo que redun-

Lan®

da en sucesivas predicciones
mas precisas.

Las redes neuronales existen
desde hace mas de 30 afios,
pero el ‘Deep Learning’ esta co-
brando mucha importancia ulti-
mamente debido a la gran can-
tidad de datos ya disponibles a
dia de hoy con el ‘Big Data’ y a
la enorme capacidad de proceso
de las GPUs (‘Graphic Proces-
sing Unit’) de dltima generacién.

Sobre las multiples aplicaciones
disponibles de ‘Deep Learning’,
estdn concebidas para entor-
nos complejos no homogéneos,
donde no es posible hacer una
extraccion fiable de las carac-
teristicas de las imagenes. Por
esta razoén se utilizan fundamen-
talmente para el reconocimiento
de caracteres (OCR), control de

Y

seguridad, inspeccion de su-
perficies y alimentos, y en la in-
dustria textil, donde es posible
identificar defectos en una gran
variedad de productos con pa-
trones y tramas diferentes.

En definitiva, el ‘Deep Learning’
soluciona las limitaciones de las
aplicaciones de vision tradiciona-
les y se centra en tres tareas fun-
damentales: deteccion de obje-
tos, clasificacion y segmentacion
de defectos. (Figura2) <«

Paulo Santos
Deep Learning Specialist
(Grupo Infaimon)
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El retail
flirtea con
el sector
hotelero

Jornada ‘Retail Loves Hotels’
organizada por Retail Design
Institute Spain

N i
Maria Callis, presidenta del RDI Spain y fundadora de Alpenstock.

Desde Tokio a Nueva York, pasando por Berlin y Bar-
celona, en todo el mundo hay cada vez mas ejemplos
de hoteles que integran el retail en su estrategia co-
mercial y de imagen de marca. El resultado no es otro
que la aparicion de nuevos y sorprendentes modelos
de negocio y experiencias de compra. Se abre, por tan-
to, un nuevo horizonte de oportunidades para el retail,
sobre cuyo alcance se informo y debatid en la prime-
ra jornada ‘Retail Loves Hotels’ organizada por Retail
Design Institute Spain en el espacio The Factory by
Drom Living, el pasado 16 de mayo. Conté con la par-
ticipacion de una veintena de profesionales del sector
retail, arquitectos, disefiadores y ‘lighting designers’,
que analizaron las claves de esta transformacion.

| retail se erige en la

bandera de una nue-

va revolucion en toda

regla, que va mas alla

del propio comer-
cio minorista, penetrando por
fin, en el mundo hotelero. Y es
que la hoteleria parece que esta
preparada ya para hibridarse
con el retail, a tenor de algunos
ejemplos muy significativos de
esta tendencia global comparti-
dos en la jornada ‘Retail Loves
Hotels’ organizada por Retail
Design Institute Spain en The
Factéry by Drém Living.

Ante un auditorio de una vein-
tena de profesionales del sector
retail, arquitectos, disefiadores
y ‘lighting designers’, empezé
tomando la palabra Maria Ca-
llis, presidenta del RDI Spain y
fundadora de Alpenstock, que
presenté la ponencia ‘El retail
ama también a la hoteleria’. La
inici6 exponiendo las claves de
aterrizaje del retail en el sector
hotelero y aludiendo al concep-
to ‘retail strategy’, al que otorgd
el privilegio de ser un verdadero
“configurador de nuevos mode-
los de negocio”. Y en este mis-
mo sentido asegurd que “detras
del modelo de negocio de los
hoteles hay algo nuevo y es el
retail”.

Segun Callis “la palabra retail
nos encorseta, se nos ha queda-
do pequefia, puesto que va mas
alla de una simple tienda: abarca
cualquier espacio en el que una
marca quiera comunicar algo. El
hotel se configura como una he-
rramienta de comunicacion mas

de las marcas. Porque el hotel
ya es mucho mas que pernoc-
tar”. Y todavia afiadié que “si los
espacios comunican, los hoteles
en concreto, deberian hacerlo
todavia més”. El profundo cam-
bio liderado por la disciplina del
retail, que entiende que la expe-
riencia de compra empieza en la
estrategia, incluida la revolucion
digital, se consolida como una
nueva corriente de innovacion
que empieza a aterrizar con
fuerza en el sector hotelero.

Sobre como aplicar el retail dijo
que debe quedar muy claro que
“hay que centrarse en el consu-
midor para configurar cualquier
experiencia. Ese cliente/con-
sumidor del que cabe suponer
que ya no practica el turismo
de manera tradicional, sino que
hace ‘turiactivismo’; es decir,
un no parar de hacer cosas”.
Por esta razén, “las empresas
hoteleras llevan a cabo estrate-
gias de fidelizacién basadas en
la novedad continua, porque el
cliente adicto al activismo ve
que el simple acto de comprar
se ha convertido en una activi-
dad tediosa”. Ademas, un clien-
te saturado de propuestas se
vuelve inestable, 1o que genera
un estado de incertidumbre en
las marcas, que no acaban de
prever qué criterios llevan a un
cliente a adquirir o desestimar
un producto.

Por lo tanto, el reto principal del
sector hotelero, de lamano de la
disciplina del retail, es configurar
y comunicar correctamente su
propuesta de valor en una expe-

La jornada congregd una veintena de profesionales del sector retail,
arquitectos, disefiadores y ‘lighting designers’.

| n° 34 | SecartysNews

c
(1)
(=8
wn
(]
-
=)
=
P
0
[ =
[ =
[=2]
(2]
[«2]
o
—
]
e’
()
(2 4




[ =
©
[=1
2]
()
bt
=
bt
-
()
[=
[ =
[=2]
(1)
[V}
(]
—
4]
-t
()
o

Toni Zaragoza, director de Marketing del cluster CENFIM (Home & Contract
Furnishings Cluster and Innovation Hub).

Jordi Portet, director del canal de Prescripcion en NMC Ibérica.

riencia integral, con el objetivo
de vencer el hastio del ‘turiacti-
vista’, gestionar adecuadamen-
te la fugacidad de sus deseos y
salir airosos de un riesgo implici-
to en este marco pautado por la
incertidumbre.

Asimismo, la presidenta del RDI
Spain enfatizé la importancia de
entender que la experiencia em-
pieza en la misma definicién de
la propuesta; en este marco solo
construyendo esta experiencia
holistica seremos capaces de
establecer un lazo de fidelidad
con un cliente curioso, avido de
novedades y muy exigente. Esta
experiencia dinamica capaz de

vencer la fugacidad y la incerti-
dumbre debe plantearse en un
modelo de negocio de fusion,
trasversal, no vinculado ni limi-
tado por una visién sectorial. La
hoteleria ha de salir en busca de
sinergias y nuevos horizontes si
quiere salir exitoso en este en-
torno de alto riesgo. Para ejem-
plificar la fusion del retail en la
hosteleria, Callis citd el Soho
Hotel, una empresa que ha he-
cho del lujo algo solo accesible
para el club de sus clientes, a
los que también comercializa
productos exclusivos.

En cuanto a la evolucion del re-
tail a lo largo de las dos primeras

décadas del sXXI, Callis explicd
que “si en el afio 2000 la pre-
gunta era saber dénde esta el
cliente, ahora el reto es captar
su atencion ante la avalancha de
inputs que recibe. Para ello, es
basico entender que los clientes
conciben los espacios como en-
tornos “fi-gitales”, es decir el re-
tail bajo la perspectiva fisica y di-
gital. Ya no es ‘online vs. offline’.

A continuacién cité también el
ejemplo de uno de los maximos
exponentes de ‘holistic expe-
rience’ en el sector de la hoste-
leria, representado en su opinion
por el Hotel Generator, especifi-
camente dirigido al sector ado-
lescente.

Por Ultimo, identificd los retos a
los que cualquier hotel que ten-
ga la intencién de integrar el re-
tail en la definicion y gestion de
su negocio, debe hacer frente.
Concretamente, debe evitar la
“mentalidad sectorial” y apos-
tar por la transversalidad; debe
plantear una dinamica inversora
orientada no solo “al largo pla-
z0”, sino en base a un plan de
ejecucion permanente; y final-
mente, para lograr una expe-
riencia holistica su propuesta
de valor no debe arraigarse en
“vender pernoctaciones o estan-
cias”, sino centrarse en un men-
saje que les permita un desarro-
llo estratégico expansivo.

Canal ‘contract
hospitality’

Acto seguido intervino Toni
Zaragoza, del cluster CENFIM
(Home & Contract Furnishings
Cluster and Innovation Hub),
que ayuda a las empresas a in-
troducirse en el canal ‘contract
hospitality’, de gran potencial
en Espafia, puesto que es el
tercer pais en trafico de turistas
(75 millones) y primer europeo
en numero de pernoctaciones.
En cuanto a su infraestructura,
cuenta con 17.000 hoteles y 1,8
millones de plazas hoteleras, y
su cifra de negocio alcanza los
14.000 M€. Y sobre el balance
oferta-demanda, ambas frag-
mentadas, la primera parte del
binomio se nutre de proveedo-
res integrales, fabricantes de
producto (mobiliario, ilumina-
cién, pavimentos, etc), distribui-
dores e instaladores; mientras
que la segunda corresponde a
cadenas hoteleras en un 40% y
a Pymes hoteleras independien-
tes el 60%.

En cuanto a la estrategia om-
nicanal de CENFIM, organiza
distintos proyectos, como por
ejemplo: ‘InteriHotel Marketpla-
ce &Talks’, 'WEcontract’ y el
proyecto digital ‘HiContract’.

A continuacion, Jordi Portet, di-
rector del canal de Prescripcion

Miquel Angel Julia, director de Estrategia y Disefio de Grup Idea y
vicepresidente del RDI Spain.
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Gisela Steiger, arquitecta especializada en iluminacion y
cofundadora de The Light Squad Studio.

en NMC Ibérica, explico las ca-
racteristicas basicas de los ma-
teriales sintéticos que comercia-
lizan. Se trata basicamente de
productos disefiados en base
a un revestimiento plastico, una
de cuyas principales ventajas
es su naturaleza hidréfuga. Lo
suministra a diversos sectores
como el ‘contract’, con el cual
colabora en el proyecto WEcon-
tract.

‘Brand material’
y ‘materialidad
transversal’

El cuarto ponente, Miquel An-
gel Julia, arquitecto y director
de Estrategia y Disefio de Grup
Idea y vicepresidente del RDI
Spain, centro la atencion en al-
gunos conceptos clave del en-
torno hotelero, como la metodo-
logia con la que debe trabajarse
el ‘retail design’ y en concreto el
‘lighting design’, de forma que
debe entenderse “la luz como
el primer material” a tener en
cuenta en la arquitectura y el
disefio de cualquier espacio,
también en la hoteleria. “Innovar
es arriesgar, es no hacer lo de
siempre. Si la hoteleria entien-
de este marco de incertidumbre
de la sociedad como un riesgo,
debe transversalizar su modelo
de negocio. Pero también debe
transversalizarse a las diferentes

disciplinas de expertos que tra-
bajan desde la estrategia hasta
la construccion”.

Para integrar la luz en los espa-
cios de forma adecuada, debe
hacerse desde la misma estra-
tegia, no en fases posteriores;
en esta linea Julia nos hablé
de conceptos como la ‘mate-
rialidad transversal’ o el ‘brand
material’. Debemos entender el
‘brand material’ como la disci-
plina que engloba todo aquello
que vemos, tocamos, oimos y
olemos. Incluso podemos ha-
blar del gusto. Y es que “se trata
de transmitir marca en todas las
vertientes posibles: animicas y
fisicas”. En este mismo sentido,

Laura Navarro, de Drém Living.

explicd que en la actualidad la
funcionalidad de los espacios se
da por sentada, y que por tanto
“los nuevos hoteles nos exigen
a los disefiadores y arquitectos
que los espacios llamen la aten-
cién, transmitan experiencias y
sean dindmicos; para configurar
estos espacios debemos traba-
jarlos desde la metodologia del
‘design thinking’. Un método de
trabajo transversal:“thinking>-
coresrategy>coredesign>imple-
mentation>construction”.

Por ultimo, Julia transmitié la
idea de que “la luz es lo que
hace que el material sea real. Es
decir, la materia es atractiva por-
que la luz hace que sea atracti-
va. Es entonces cuando te dan
ganas de tocarlo y transmiten lo
que realmente quieren transmi-
tir. Los objetos, la materia, exis-
ten cuando los miras, cuando la
luz los ilumina”.

Le sigui6 Gisela Steiger, arqui-
tecta especializada en ilumina-
cion y cofundadora de The Light
Squad Studio, que defendio la
figura del ‘lighting expert’ cata-
logandola de basica: “Debemos
tener muy claro qué vendemos
para saber como debemos ilu-
minarlo”. Para ello, recomendd
el dominio de estrategias basi-
cas como el establecimiento de
capas (funcionalidad en la ilumi-
nacion general y en la areas de
trabajo; destacar los elementos

W

concretos; e integrar la ilumina-
cién en el disefio del producto
para lograr el efecto jwow!); la
zonificacion; y tener en cuenta
la normativa y la especificacion
técnica.

Concluy6 su intervencion expli-
cando que “el perfil del viajero
estdq cambiando, ya no se bus-
can grandes lujos ni grandes
nombres, y ya no cuentan las
estrellas de los hoteles.”

Ya en el tramo final de la jorna-
da tomd la palabra la dltima po-
nente, Laura Navarro, de Drém
Living. Defendio que “el cliente
de alta gama sigue buscando
lujo pero ahora a otro nivel, un
lujo personalizado, funcional, vi-
sual y sobre todo experiencial”.
En este contexto “el espacio
hotelero se debe entender como
un refugio al que huyes en bus-
ca de bienestar o simplemente
para darte un capricho”. Por
ello, dijo creer rotundamente
“que el disefio de los espacios
condiciona las emociones de las
personas y por lo tanto su com-
portamiento”.

En base a esta premisa, el ho-
tel actual deberia ser ‘customer
centric’, honesto y humano. Es
decir, que conecte de verdad
con el usuario, con su esencia y
sus intereses para generar una
experiencia hotelera basada en
los conceptos ‘smartroom’, ‘tai-
lor-maderoom’ y ‘unique expe-
rience’.

Finalmente, los asistentes se
entregaron a un ligero ejercicio
de workshop, que les obligo6 a
valorar la app mdvil disefiada
por Drém Living. Denominada
‘The traveller app’, permite per-
sonalizar la habitacion de un ho-
tel para transformarla segun las
apetencias del cliente en cuanto
a luz, olor, bebidas, tecnologia o
conectividad, entre otras opcio-
nes. El objetivo final es mejorar
la experiencia del usuario del
hotel. «&
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express’

Roca Barcelona Gallery
acogio un primer y esti-
mulante taller de ‘visual
merchandising’ (VM) en la
especialidad de ‘display
design’, organizado por
el Retail Design Institute
Spain, con la colabora-
cion de la firma Odos, una
empresa joven y fresca
especializada en crear
nuevos y revolucionarios
conceptos de comunica-
cion en retail. Partiendo
de un ‘briefing’ previo, los
asistentes al taller reali-
zado en fecha reciente se
enfrentaron al reto de de-
sarrollar un pequeno pro-
yecto exprés en un tiempo
limitado a cuatro horas,
para exponerlo después a
los asistentes.

prender a disefiar
un espacio idéneo
y presentar de ma-
nera llamativa los
productos en el
mismo punto de venta. Ese era
el objetivo del workshop ‘visual
merchandising express’ de RDI
Spain realizado en fecha recien-
te en Roca Barcelona Gallery.
Concretamente, se trataba de

adquirir los conocimientos basi-
cos mas relevantes en esta dis-
ciplina esencial para poder dise-
far cualquier punto de venta, y
que plantea una serie de retos y
oportunidades clave en un futu-
ro cambiante (que ya es presen-
te). Y es que las estrategias pre-
vias al disefio ayudan a reflejar
adecuadamente la marca, tras-
mitir sus valores, sus productos,
atraer a mas clientes, generar un
mayor numero de ventas e inclu-
s0 mejorar la propia imagen de
marca.

Utilizando el espacio, el color,
los materiales, las texturas, la
iluminacion, las pantallas y la
tecnologia, los participantes,
que se dividieron en grupos,
contaron con el apoyo de cuatro
miembros del equipo de Odos
y la atenta direccion por parte
de su fundador Lisardo Mendo.
Tras una pequefia conferencia
inicial para ponerse en situa-
cion, el taller conté con un nu-
mero limitado de plazas con el
objetivo de poder desarrollarse
en las condiciones idoneas.

“Comes mas por los ojos que
por la boca”. Pues si, come-
mos por los ojos (vista), luego
tal vez aproximamos la nariz

al plato (olfato) y con un tene-
dor o cuchara (tacto) tomamos
una pequefia porcion, que fi-
nalmente acercamos a la boca
para saborearlo (gusto). Pero si
no nos entrara por la vista, si el
plato no fuera lo suficientemente
atractivo, dificiimente hariamos
el proceso completo, a no ser
que el camarero sepa ‘vender-
nos/explicarnos’ las virtudes del
plato a través de un buen ‘story
telling’ previo (oido).

En la gastrondmica clésica im-
portaba principalmente lo que
no visualizdbamos, es decir el
recetario. Los tratados de co-
cina tradicionales prescindian
de ilustraciones. Incluso las
pocas que existian, las usaban
simplemente para mostrar los
utensilios de cocina necesarios

Workshop de RDI Spai'h__
en Roca Barcelona Galle

para ese plato en concreto. Los
grandes libros de cocina, hasta
mediados del pasado sXX, ca-
recian de fotografias que, solo
en algunos casos, se limitaban
a un anexo con ideas visuales
para la posible presentacion del
emplatado final. Pero ahora, en
la actualidad, todo ha cambia-
do. En los dltimos afos, con la
popularizacién de la gastrono-
mia y la aparicion y distincién de
los grandes chefs, se comienza
a exigir una alta atencién me-
digtica. Y con la apariciéon de
Instagram ain mas. Incluso en
la actualidad, en los ‘buenos’
restaurantes, es mas importante
la iluminacion para poder foto-
grafiar un plato o hacerse una
buena selfie, que iluminar co-
rrectamente la comida y al co-
mensal para poder comer y ha-
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blar con tranquilidad. Ha surgido
una nueva necesidad: hacer que
los espacios sean ‘instagramea-
bles’.

Pues de eso trata el ‘visual mer-
chandising’, de conseguir atraer
al transeunte y transformarlo en
posible consumidor (comensal)
a través de la vista, para poder
realizar la experiencia de com-
pra completa. Los seres huma-
nos recordamos solo el 5% de
lo que vemos, el 2% de lo que
oimos, el 1% de lo que toca-
mos, pero en cambio recorda-
mos el 35% de lo que olemos. El
olfato, por tanto, tiene una capa-
cidad enorme de evocacion de
la memoria. Porque asociamos
los olores con las sensaciones
y emociones. En cambio, la ra-
zén no interviene en este pro-
ceso experiencial. Pero aunque
la vista tal vez no es el sentido
mas importante, ni el que mejor
cuyas imagenes retiene nues-
tra memoria, si que es el primer
sentido que entra en accion en
la experiencia de compra, y que
por tanto consigue que sea un
hecho memorable.

‘Merchandiser’
vs. ‘visual
merchandiser’

No debemos confundir el per-
fil del ‘merchandiser’ con el
de ‘visual merchandiser’. En
ocasiones, utilizamos indistin-
tamente los dos términos, que
aunque complementarios no
son la misma persona. El ‘mer-
chandiser’ combina estrategias
de compra, la produccion y la
venta final a través del mino-
rista. El ‘merchandiser’ debe
tener buen ojo, ser conocedor
de las dltimas tendencias y una
buena formacion empresarial.
Su maxima responsabilidad es
realizar un estudio financiero de
las compras de cada tempora-
da, pensando siempre en clave
de beneficio econdmico. Y es
por ello que trabaja en alianza
con el ‘visual merchandiser’,
con una formacioén mas creativa
que piensa no en qué se expo-

ne, sino sobre todo en como se
expone. Es decir el objetivo del
‘visual merchandiser’ consiste
en incrementar las ventas, pri-
mero consiguiendo que el posi-
ble comprador entre en la tien-
da gracias a un potente trabajo
de escaparatismo. Luego debe
saber proponer cémo colocar
y presentar el producto, utili-
zando una estrategia visual que
transmita la imagen de marca,
incentivando al consumidor a
partir de estimulos sensoriales.
Es decir, hablamos de aquello
que ya hemos denominado en
otras ocasiones como ‘ergono-
mia sensorial’ en retail. Aqui es
donde entra en accion el ‘visual
merchandising’, puesto que lo-
gra potenciar de manera visual
los articulos expuestos, incre-
mentar las ventas y establecer
la fidelizacién del cliente, para
que vuelva.

La irrupcion de la venta ‘online’
dio miedo a muchos retailers.
Segun comentd Lisardo Mendo,
parecia que el futuro del ‘visual
merchandising’ se enfrentaba
a ciertas limitaciones debido al
cambio de paradigma que se ha
generado en los ultimos afios en
el mundo del retail, pero no es
asi. Parecia que los proyectos
‘offline’, es decir con presencia
fisica, iban a desparecer. Nos
parecia a todos que el retail di-
gital iba anular al tradicional.
Sin embargo, hoy se sabe que
es justamente este canal ‘on-
line’, el que va a transformar el
retail fisico (‘offline’), logrando
su complementariedad. Los
nuevos modelos de negocio ya
nacen ‘on’ y ‘offline’ desde un

principio. Y los que nacieron
con el boom digital simplemente
como ‘online’, no ha tardado en
precisar tiendas fisicas.

La necesidad de acercar el pro-
ducto al consumidor en realidad
favorece la implantacién de em-
presas ‘online’ a pie de calle, a
modo de ‘showrooms’, y a la
aparicién de nuevos conceptos
como el ‘showrooming’.

De acuerdo con lo apuntado por
Lisardo, las intervenciones en la
calle “deberan ser visibles, pero
no excesivamente caras, ya que
tendran que renovarse conti-
nuamente, lo que requiere de
un profesional que domine el di-
sefio, la comunicacion, el bran-
ding, y sobre todo, lo efimero.
Solo existe una profesion que
tenga todo esto: el o la ‘visual
merchandiser’.

En un futuro, que ya es presente,
es imprescindible que el profe-
sional de ‘visual merchandising’
domine todas las herramientas

digitales que le permiten coor-
dinar toda la informacion (como
lo hace, por ejemplo, el BIM): de
los objetos, mobiliario, lumina-
rias, etc. El ‘big data’ ha llegado
para quedarse y no substituye a
la creatividad, sino que le aporta
informacion previa util. El nuevo
profesional dedicado al retail se
dividird principalmente en ftres
perfiles distintos: el disefiador,
el productor y el implementador.
Todos y cada uno de estos per-
files dominaran la informacion
digitalizada desde el proceso
de disefio, la fabricacién, la pro-
duccion y la implementacion del
mismo en el punto de venta fi-
sico.

Nos quedaria hablar tal vez de
un cuarto perfil, el ‘controller’,
que testeara los resultados y
pasara la informacién a los tres
anteriores para que corrijan el
disefio y lo adecuen en tiempo
real. Con todo ello, “consegui-
remos que el cliente recupere la
ilusion por el ‘shopping’, eviden-
temente, un ‘shopping’ respon-
sable, consciente de las limita-
ciones y de las necesidades de
respetar la dignidad humana”.
P

Miquel Angel Julia
Vicepresidente de Retail

Design Institute Spain
Arquitecto socio y director de
Estrategia y Disefio de Grup Idea
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Agenda

2019

SEPTIEMBRE

Mesa redonda iluminacion
exterior & licitaciones

(Fecha por determinar, Madrid &
Barcelona). lluminacion y Domética,
Inmética y Smart Cities

Marketplace de Soluciones
de Industria 4.0

(5 de septiembre, Barcelona).
TIC

The European Ecosystem for
Batteries Revolution Summit

(12 de septiembre,
Vitoria-Gasteiz). Alimacenamiento
de energia

Curso movilidad eléctrica
(16 de septiembre al 4 de
noviembre, Barcelona).
Almacenamiento de energia

Workshop y B2B sobre
‘Ciberseguridad en los edificios
inteligentes’

(16 de septiembre, Barcelona).
Domaética, Inmética y Smart Cities

Feria Rebuild

(17 al 19 de septiembre,
Barcelona). Domética, Inmética y
Smart Cities

Solar and Storage Live
(17 al 19 de septiembre,
Birmingham).
Almacenamiento de energia

Taller Retail con Retail Design
Institute Spain en la feria Cprint
(26 de septiembre, Madrid).
Multisector

OCTUBRE

Curso “Industria 4.0. Cémo
abordar los retos de la
digitalizacion empresarial”

(1 de octubre al 7 de noviembre,
Barcelona). TIC

NOVIEMBRE

Graphic design: www.McLogotipo.com

Big Data Congress Feria Productronica

(17'y 18 de octubre, Barcelona). (12 al 15 de noviembre, Munich).
Tic Electrénica

loT Solutions World Congress Smart City Expo

(29 al 31 de octubre, Barcelona).

Multisector (19 al 21 de noviembre, Barcelona).

Domodtica, Inmotica

Smart Cities
B2B con empresas europeas y

de construccion inteligente
(29 de octubre, Barcelona).
Domética, Inmética y Smart Cities

Feria InteriHotel
(20 al 22 de noviembre, Barcelona).
Multisector

Feria Industry
(29 al 31 de octubre, Barcelona).
TIC



